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Abstrakti

Roli udhéheqgés i drejtorit té shkollés né zbatimin e politikave arsimore né shkollé éshté i
pazévendésueshém, por edhe detyrim ligjor. Njé ndér politikat kryesore, pas Ligjit pér
arsimin parauniversitar, éshté Korniza e Kurrikulit dhe Kurrikulat Bérthamé. Me Kornizén
e Kurrikulit (rishikimi,2016), jané shtuar pérgjegjésité e drejtorit t& shkollés edhe si
administrator edhe si profesionist i arsimit-mésimdhénies.

Duke pasur parasysh kérkesat gé dalin nga zbatimi i Kurrikules 2011, dhe trajnimet pér
udhéhegje, éshté e domosdoshme té funksionalizohet roli udhéheqés i drejtorit né zbatim té
kétyre ndryshimeve né shkollé. Konkretisht ne u pércaktuam té hulumtojmé rolin dhe
ndikimin e tij né zbatimin e ndryshimeve gé parasheh Korniza e Kurrikulit té Ri né shkollat
e Kosovés

Qéllimi i kétij hulumtimi ishte identifikimi/vlerésimi i gjendjes dhe i kapaciteteve aktuale té
drejtoréve né arsimin parauniversitar te Kosoves, dhe roli udhéhegés té tyre né pilotimin e
Kurrikulit té Ri té Kosovés dhe shkollat té cilat ende nuk kané filluar zbatimin e KK, por gé
pritet té fillohet kété vité shkollor. Nga hulumtimi do dalin dhe rekomandimet pér
pérmirésimin e shkathésive menaxheriale té drejtoréve né funksion té pérmirésimit té
cilésisé sé punés sé shkollés, né vecanti ne zbatim te KK.

Hulumtimi éshté i pérzier sasior dhe cilésor, pérshkrues dhe vlerésues. Popullatén e
pérbéjné té gjithé drejtorét e shkollave né Kosové afro 900, duke pérjashtuar shkollat
profesionale té cilat nuk jané pérfshiré né mostér. Nga ky popullacion kam pérzgjidhur
mostrén prej 30 drejtoréve té shkollave gé kané pilotuar dhe zbatuar Kurrikulén dhe 70
drejtoré nga shkollat tjera té cilét do fillojné zbatimin e KK né shtator 2017. Shkolla pilot
ku zbatohet KKK ne Kosové jane gjithsejé aférsisht 96 shkolla té arsimit parauniversitar.
Né Mostér jané pérfshiré drejtoré nga shkollat 9 vjecare, t€ mesme té larta nga fshati dhe
nga gyteti nga komuna té ndryshme té Kosove.

Pér instrument bazé pér hulumtim kemi pérdorur pyetésorin pér drejtoré shkollash.
Pyetésori pérmbante pyetje té hapura, me alternativa dhe pyetje t& mbyllura dhe ishte
anonim.
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Bazuar né rezultatet e hulumtimit shihet se drejtorét e shkollave hasin né véshtiresi té
natyrave té ndryshme. Duke pasur parasysh té dhénat e hulumtimitd del se ata nuk jané té
informuar sa duhet me pérmbajtien e KK, né ményré gé t¢ mund té mbéshtesin
mésimdhénésit né kété proces. Sfida té tjera, sipas drejtoréve, jané: infrastruktura e dobét
shkollore; furnizimi i dobét i shkollave me mjete dhe materiale themelore, jo funkcional
kabineti i informatikes, mungesa e gasjes interrnet, gjé gé e véshtiréson zbatimin e
sukseshém té Kurrikulit t¢ Ri népér shkolla, mungesa e teksteve shkollore, mungesa e
trajnimeve pérkatése pér mésimdhénés, pér drejtoré dhe pér stafin tjetér pér KK,
pamjaftueshmeri e informacioneve per sqarime shtesé, véshtirési t¢ madhe né pérgatitjen
e planit ditor dhe pagartésité e tyre jané kryesisht né rezultate dhe kritere, qé jané né planin
ditor, pjesa administrative népér ditar, si dhe sfidé e rénédésishme pér ta éshté vlerésimi
dhe gasja e bazuar né kurrikulén e re, ku duhet té vlerésohet nxénési né VP1 (me tri e mé
tepér komponenta dhe VP , e gé konsiderohet se po u merr shumé kohé.

Népérmjet kétij hulumtimi synuam té vlerésojmé gjendjen aktuale né shkollat pilotuese dhe
ato té cilat presin zbatimin e KK me fokus né rolin udhéheqés té drejtorit né kété proces té
réndésishém pér arsimin.

Fjalét celés: Drejtoret e shkollave, roli udhéheqés, kurrikula, zbatimi, shkollat.

Abstract

The school principal’s leadership role in the implementation of educational policies at
school is irreplaceable, though at the same time is a legal obligation. One of the main
policies after the Law on Pre-University Education is the Curriculum Framework (CF) and
the Core Curricula. With the implementation of CF (revised in 2016), the responsibilities
of the school principal both as an administrator and as a manager are increased.

Given the requirements arising from the implementation of the 2011 Curriculum and
leadership training, it is necessary to functionalize the leading role of the principal in
implementing these changes to the school. Specifically, we are determined to research the
principal’s role and influence in implementing the changes envisaged by the New
Curriculum Framework in Kosovo schools.

This research aims to identify and assess the current status and capacities of principals in
Kosovo's pre-university education, and their leading role in piloting Kosovo's New
Curriculum. In addition, it aims at researching the schools that have not yet started
implementing Curriculum Framework, but are expected to start its implementation this
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school year. The research also includes recommendations for improving managerial skills
in order to improve the quality of school work, particularly in the implementation of CF.

The research contains a mixed approach, quantitative and qualitative, and descriptive and
evaluative. The research population includes nearly all school principals in Kosovo, namely
900, excluding vocational schools which are not included in the sample. Out of this, we
selected a sample of 30 school principals who piloted and implemented the curriculum, and
70 principals from other schools who will start implementing the CF in September 2017.
CF is implemented in approximately 96 pre-university education schools all around
Kosovo. The sample includes principals from 9-year schools and upper-secondary schools
from different villages and cities of Kosovo.

We used a questionnaire as an instrument in conducting our research. The questionnaire
contained open-ended questions, multiple-choice question, and close-ended questions.

Based on the results of the research it is found that school principals encounter great
difficulties in regard to CF. According to the research data, it appears that they are not
sufficiently informed with the content of the CF so that to support teachers in this process.
Other challenges, according to the very same, are poor school infrastructure, insufficient
supply with basic tools and materials, ineffective IT cabinets, the lack of internet access
which obstructs the successful implementation of new curricula in schools, the lack of
textbooks, the lack of appropriate trainings for teachers, principals, and other staff
members regarding CF, the inadequacy of information for additional clarifications, the
great difficulties in preparing the daily plans and their ambiguities on results and criteria,
the administrative stuff, etc. A great challenge is also the students’ assessment and
approach based on the new curriculum, where they should be assessed in 1%t Assessment
Period (with three or more components and 2" AP, which is considered to take much time.)

Through this research, we aimed to evaluate the current situation in the pilot schools, and
those that await the implementation of CF with focus on the leading role of the principal in
this important process for education.

Key words: School principals, leadership role, curriculum, implementation, schools

Hyrje

Drejtori i shkollés éshté pérgjegjés dhe iniciues pér proceset gé zhillohen né
shkollé. Ai pérgjigjet pér zbatimin e akteve ligjore e nénligjore, pér cilésiné
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e zhvillimit té procesit mésimor-edukativ. Si drejtues i institucionit, drejtori
ka mundési pér té béré planifikime té ndryshme né dobi té pérmirésimit té
rrjedhave né drejtim té rritjes sé cilésisé sé punés né shkollé.

Drejtori i shkollés gjaté planifikimit duhet té fillojé me vlerésimin e situatés
momentale né shkollg, si¢ jané ndikimi i faktoréve té jashtém né proceset né
shkollén gé drejton, faktorét e brendshem dhe kushtet e pérgjithshme
sociale, rajonale, nacionale.

Organizimi i punés mésimore gjithnjé ka gené njé nga problemet mé me
réndési né teoriné dhe praktikén didaktike. Si rezultat i zhvillimit permanent
té shkencés, zhvillimit te politikave arsimore dhe reformimit te sistemit
arsimore e vecanérisht teorisé sé nxénies dhe mésimdhénies, ményrat e
vjetra té organizimit nuk mund té pércillen me térésiné e tyre né shkollén
moderne, por duhet té€ reformohen, né ményré qé t’u pérgjigjen kérkesave té
kohés.

Hulumtimi u fokusua né rolin udhéheqes té drejtorit né zbatimin e Kurrikulit
té ri té Kosovés. Njé institucion arsimor duhet té keté kapacitetin pér té
demonstruar kurrikulén e saj pér té tjerét dhe pér té lejuar até pér t'u analizuar
nga té tjerét.

Drejtori éshté drejtpérdrejt pérgjegjés pér zbatimin e politikés sé kurrikulés
né shkollé. Ai ose ajo duhet té keté njohuri té ploté pér Kurrikulin e ri dhe té
jeté né gjendje pér té udhéhequr procesin e zbatimit. Mirépo, né bazé té
gjetjeve té hulumtimit nuk mund té themi se drejtorét e shkollave jané
mjaftueshém té informuar lidhur me pérmbajtjen dhe zbatimin e KK.

Kurrikula siguron autonomi té shtuar né nivel shkolle pér té planifikuar dhe
pér té vepruar né zbatimin e Kurrikulés né pérputhje me kushtet specifike té
kuadrit mésimor, infrastrukturés sé shkollés dhe specifikave té lokalitetit né
té cilin vepron shkolla. Né kété ményré secilés shkollé i mundésohet qé té
ndértojé profilin e vet né interesin mé té miré té nxénésve té saj dhe té
lokalitetit né té cilin vepron. Shkollat shqyrtojné pérparésité dhe dobésité e
secilit mésimdhénés dhe né ményrén mé té miré organizojné procesin
mésimor. (MAShT, 2011).
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Drejtorét e shkollave pérballen me véshtirési té ndryshme né zbatim té KK,
duke u nisur nga kushtet infrastrukturore, mungesa e kabineteve, mungesa e
rrjeteve té internetit e deri tek materialet didaktike. Pavarésisht nga trajnimet
e realizuara me mésimdhenes té shkollave ende ka paqgartési té shumta rreth
implementimit té€ KK né shkollé nga mésimdhénésit dhe duke pas parasysh
edhe céshtjen e disa drejtoréve té rinjé /ud, népér shkolla dhe mosinformimi
i tyre me kété proces vérehet se nuk ka ndonjé mbéshtetje efektive nga ana
e drejtoréve, pér pérmirésim té kétij procesi.

Shqgyrtim i literaturés

Né ményré gé té kemi njé pasqyré sa mé té garté lidhur me temén, shqyrtuam
raporte, hulumtime e studime ndérkombétare dhe kombétare, me géllim gé
té shohim praktika té mira nga vendet e tjera, sfidat me té cilat jané pérballur,
gjetjen e zgjidhjes sé tyre, dhe té shikojmé ngjashmérité dhe ndryshimet pér
rolin e drejtorit té shkollés né zbatim té Kurrikulés. Sipas Bazeley (2007,f
.95), pér té filluar njé studim, sé pari fillojmé duke shqyrtuar se ¢faré éshté
e njohur tashmé né temén e kérkimit, si jané shgyrtuar implikimet ne teorité
relevante pér temén dhe metodat e te tjeréve gé kané pérdorur pér té
hulumtuar até ¢éshtje. Késhtu, njé studim i ploté i literaturés u bé pér té paré
se c¢faré éshté béré deri tani né lidhje me zbatimin e KK né shkolla dhe
vecanérisht roli dhe ndikimi i drejtorit té shkollés né zbatim té KK-sé.
“Udhéheqja e procesit té pilotimit té kurrikulés né nivel té shkollés pérbén
njé sfidé mé veté pér zbatimin e reformés sé kurrikulés. Pér fillimin e
pilotimit té kurrikulés, MASHT-1 ka pércaktuar detyra té vecanta pér
drejtorét e shkollave, koordinatorét e shkollave pér kurrikulé dhe
koordinatorét e fushave té kurrikulés, si dhe ka béré pérpjekje pér té ofruar
pérkrahje té vazhdueshme pér té siguruar njé udhéhegje té miré té kétij
procesi né nivel shkolle” (Mehmeti, S. 2015, f. 24).

Roli i drejtorit t& shkollés shtrihet né té gjitha dimensionet e punés sé
shkollés. Eshté shumé me réndési gé drejtori té dijé si té menaxhojé dhe té
udhéheqé procesin e ndryshimit. Drejtori duhet té sigurojé gé i ka
dokumentet e nevojshme té politikave, legjislacionin dhe udhézimet
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administrative. Ai duhet té studiojé kéto dokumente dhe té pérvetésojné té
gjitha bazat e ndryshimeve kurrikulare.

Drejtori si udhéhegés mésimor duhet té udhéhegé implementimin e
programit mésimor né njé shkollé. Sipas Mazibuko (2003,f. 24), puna
kryesore e njé udhéheqési té shkollés éshté té ndihmojé mésimdhénésit pér
té ndryshuar, pér té korrigjuar, pér té krijuar njé klimé pozitive né shkollé,
té ushtrojné sjellje efektive t€ menaxhimit dhe pér té trajtuar komunitetin né
ményré efektive.

Mason (2004,f. 18), thekson se “njé udh&heqés shkolle duhet té sigurohet né
zbatimin e kurrikulés duke frymézuar dhe fuqgizuar stafin, motivuar dhe
ndérmjetésuar mes politikés arsimore dhe stafit, mentoruar dhe mbéshtetur
dhe duke monitoruar progresin”. Pérve¢ késaj, ai thoté€ se né sigurimin e
udhéhegjes sé shkollés drejtori duhet gjithashtu té mbikéqyré planifikimin e
kurrikulés né shkollé, té ndihmojé né zhvillimin e aktiviteteve mésimore, té
zhvillojé dhe té menaxhojé strategjité e vlerésimit, té sigurojé qé koha e
mésimdhénies dhe mésimnxénies éshté pérdorur né ményré efektive, té
sigurohet gé aktivitetet né klasé jané me nxénésin né gendér etj. Njé sfidé
tjetér, gé ka lidhje me menaxhimin e ndryshimit té kurrikulés, éshté té
motivuarit e stafit pér t& pranuar ndryshimin e parashikuar. Sipas Mason
(2004, f. 24), “motivimi duhet t€ kuptohet si njé€ strategji e menaxhimit pér
té bindur njerézit pér té ndryshuar dhe pranuar ndryshimin”. Mirépo,
paraprakisht drejtorét duhet té jené té informuar miré me ndryshimin gé do
té ndodhé dhe vetém atéheré ai do té jeté né gjendje té informojé, té
planifikojé, t¢ monitorojé dhe té mbéshtesé procesin e zbatimit té ndryshimit
né shkollg.

Aspekti i zbatimit t& ndryshimeve né shkollé éshté studiuar dhe analizuar
nga shumé studiues té edukimit ndérkombétar, si ¢éshtje me réndési té
madhe né ngritjen e cilésisé sé punés né shkolla.

Né Kkushtet e zbatimit té ndryshimeve moderne né mésim nxénési
angazhohet né ményré té gjithanshme né punén shkollore, ai e sheh géllimin
dhe réndésiné e asaj qé punon, éshté i vetédijshém pér aftésité dhe mundésité
e tij dhe motivohet pér pérpjekje maksimale (Jones, 2008 f. 16).
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Pé&r ndryshime né arsim dhe shkollim jané disa kritere themelore, si: studimi
i cilitdo problem té veprimtarisé edukativo-arsimore niset nga vlerésimi
pozitiv i té arriturave né shkencén e pedagogjisé dhe té disiplinave té tjera
shkencore té aférta me té (hulumtimet e arsimit dhe té shkollimit duhet té
jené interdisiplinare), me géllim qé té zbatohet ajo qé hulumtohet, qé éshté
e sigurt se do té japé efekte pozitive dhe do té mundésojé procese pozitive
pér zhvillimin e institucioneve arsimore. Kriteri tjetér pérfshin hulumtimet e
problemit té zgjedhur né praktikén pedagogjike té vendeve té tjera, me
géllim qé té shihet se si éshté studiuar né rrethana té tjera, si éshté zgjidhur
problemi i shtruar dhe cfaré efekte ka dnhéné.

Ndryshimet revolucionare né shogéri, gé zhvillohen né drejtim té
demokratizimit dhe té humanizmit té shoqgérisé soné, kushtézojné
ndryshimin gradual té pozités sé shkollés né shoqéri, sjellin ndryshime
rrénjésore né marrédhéniet e brendshme, e véné né gjendje mé aktive dhe
mé objektive pozitén e nxénésit né procesin edukativ, dhe ndikojné né
afirmimin mé té madh té vlerave humaniste, né té cilat mbéshtetet téré jeta
dhe puna né€ shkollé. “Sipas skemés pér studimet e inovacioneve
pedagogjike né shkollé jané tri nivele kryesore gé formojné njé pérparim té
vazhdueshém, si asimilimi (zotérimi), ndryshimi dhe nivelet e
transformimit. Secili nivel éshté supozuar té jeté mé i pérparuar sesa té
méparshmit” (Dr. Mandiq, 1985, f. 32). N& gjysmén e dyté té€ shekullit XX,
inovacionet linden nga nevoja pér zhvillimin e aftésive krijuese té nxénésit,
si elemente té réndésishme té veprimtarisé sé tij krijuese, si faktoré i
vlefshém, té cilét ia béjné té mundshém kontrollimin e veprave té qytetérimit
modern, g€ t’ua nénshtroj€ ato nevojave t€ veta njerézore, t€ krijojé vlera té
reja dhe té ndryshojé shoqgériné dhe marrédhéniet e saj, sipas nevojave
njerézore.

Roli i drejtorit né zbatimin e Kurrikulés - “Njé nga detyrat e udhéheqésit té
shkollés, e cila ndikon drejtpérdrejt né edukimin cilésor dhe né shkollén e
miré, éshté mbéshtetja e vazhdueshme e mésimdhénésve dhe faktoréve té
tjeré relevanté té shkollés né zbatimin e dokumenteve strategjike, si¢ jané:
Kurrikula, planet dhe programet mésimore dhe Standardet e vlerésimit me
bazé né shkolle”. (H. Zylfiu, H. Devetaku, L. Shala, 2013, f. 41). Drejtori
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duhet t’i informojé mésimdhénésit dhe t€ tjerét me ndryshimet e
vazhdueshme gé kané té béjné me shkollén dhe me procesin mésimor, duhet
t’1 b&jé ata pjesé t&€ ndryshimeve dhe duhet po ashtu edhe t’i mbéshtesé né
zbatimin e tyre. Format pér t’i pérkrahur dhe mbéshtetur mésimdhénésit jané
té shumta, si: pérmes punétorive me bazé né shkollé, pérmes konsultimeve
té vazhdueshme, pérmes mentorimit t€ mésimdhénésve nga drejtori i
shkollés dhe pérmes bashképunimit ndérmjet veté mésimdhénésve.

Roli i drejtorit né kété drejtim shihet né krijimin e konceptit té pérbashkét
pér Kurrikulén, standardet, planet dhe programet mésimore, planifikimin
shkollor e mésimor dhe vlerésimin.

Sa i pérket Kurrikulés, fokusi i drejtorit dhe mésimdhénésve duhet té jeté
arritja e kompetencave mésimore, Si¢ jané:

« Kompetenca e komunikimit dhe e té shprehurit, kompetenca e té
menduarit « Kompetenca e t€ mésuarit * Kompetenca pér jeté, pér

puné dhe puné dhe pér mjedis ¢ Kompetenca personale dhe
Kompetenca qytetare (MASHT, 2011).

Pyetjet e hulumtimit

1. Cili éshté ndikimi i drejtorit né zbatimin e Kurrikulés sé re né
shkollé?

2. Cili éshté roli dhe pérgjegjésia e drejtorit né zbatimin e Kurrikulés sé
re né shkoll&?

3. Sa jané té informuar drejtorét e shkollave pér zbatimin e Kurrikulés
sé re né shkollg?

4. Cilat jané kérkesat pér zbatimin e suksesshém té Kurrikulés sé re né
shkoll&?

5. Cilat jané sfidat me té cilat pérballen drejtorét e shkollave né zbatim
té Kurrikulés sé re né shkollé?

6. Cilat jané aktivitetet qé i ndérmerr drejtori ose duhet t’i ndérmarré
pér zbatimin e KK-sé né shkollé?
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METODOLOGJIA

Modeli i hulumtimit: Hulumtimi éshté i pérzier, sasior dhe cilésor,
pérshkrues dhe vlerésues.

Popullata dhe mostra: Popullatén e pérbéjné té gjithé drejtorét e shkollave
né Kosové, afro 900, duke pérjashtuar shkollat profesionale, té cilat nuk jané
pérfshiré né mostér. Nga ky popullacion kam pérzgjedhur mostrén prej 30
drejtoréve té shkollave gé kané pilotuar dhe zbatuar Kurrikulén dhe 70
drejtoré nga shkollat e tjera, té cilét do té fillojné zbatimin e KK né shtator
2017. Shkolla pilot, ku zbatohet KKK, né Kosové jané aférsisht 96 shkolla
té arsimit parauniversitar. Né mostér jané pérfshiré drejtoré nga shkollat 9-
vjecare, t& mesme té larta, nga fshati dhe nga qyteti, nga komuna té
ndryshme té Kosovés.

Instrumentet dhe metodat

Metoda e analizés sé burimeve - Pér nevojat e kétij hulumtimi, si
dhe né pérputhje me objektin dhe géllimin e parashtruar u
shfrytézuan té gjitha burimet e mundshme teorike, kryesisht té
autoréve té jashtém, por edhe té atyre vendoré, té cilat merren me
rolin dhe ndikimin gé drejtori i shkollés duhet té kété né
implementimin t& KK-sé né shkollé.

Metoda e anketimit - Me pérdorimin e késaj metode kam métuar té
siguroj grumbullimin e té dhénave me mendime té drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve.

Pérpunimi statistikor - Pér pérpunimin e rezultateve té hulumtimit u
shfrytézuan procedurat standarde statistikore. Té dhénat e fituara i
paragitem né formé té pérqgindjes, grafike dhe tabelare. Pérpunimi i
rezultateve u bé me pakon softwerike SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences).
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Instrumentet e hulumtimit

Instrument bazé pér hulumtim kemi pérdorur pyetésorin pér drejtoré
shkollash. Pyetésori pérmbante pyetje té hapura, me alternativa, pyetje té
mbyllura, dhe ishte anonim.

Procedura analizés dhe mbledhjes sé té dhénave

U informuan drejtorét e shkollave, u caktua data, ora dhe dita kur do té
realizohet pyetésori me ta, po ashtu né disa shkolla pasi kontaktuam njé
zyrtar pérgjegjés té DKA-ve pér shpérndarje té pyetésorit né ményré
elektronike, zyrtari pérkatés e dérgoi tek drejtorét e shkollave né komunén e
tij dhe i ktheu té plotésuar tek. Té dhénat e fituara u analizuan dhe u
pérpunuan né programin SSPS.

REZULTATET DHE ANALIZA E TE DHENAVE

Hulumtimi, analiza dhe pérpunimi i té dhénave té fituara u béné né ményré
gé té kemi njé pasqyré té qgarté pér informimin, kérkesat gé dalin nga
drejtorét pér implementim té suksesshém té KK-sg, sfidat me té cilat
pérballen gjaté zbatimit, pér rolin dhe ndikimin e drejtorit té shkollés né
zbatimin e KK. Gjetjet e kétij studimi do té kontribuojné né fugizimin e rolit
té drejtorit né zbatimin e KK-sé. Strukturén e mostrés e shohim né grafikun
né vijim.
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Grafiku 1. Gjinia e pjesémarrésve né hulumtim.

= Fshat = Qytet

Grafiku 2. Vendi nga ishin pjesémarrésit e pérfshiré né hulumtim/Mostér

Hulumtimi u realizua né komuna té ndryshme té Kosovés ku 23% nga
qytetet, ndérsa 77% shkollat té pérfshira nga fshatet e rajoneve té ndryshme.
Né mostér ishin té pérfshiré té dy gjinité, si¢ jané paraqitur né grafik.
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Grafiku 3. Mosha e pjesémarrésve té pérfshiré né hulumtim.

Mosha mesatare dominon me 40% nga 50 deri né 59 vjeqar e drejtoréve té
shkollave, kemi 18% gé jané mbi moshén 60 vjecare gé do té thoté para
pensionimit, dhe njé mesatare prej 32% e moshés 40 deri 49, kurse moshé té
re vetém 10% e tyre nén moshén 40 vjeqgare.
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Grafiku 4. Niveli i shkollimit té pjesémarrésve té pérfshiré né hulumtim.
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Nga 94 drejtor shkollash gé u pérfshin né hulumtim shihet se 81% nga ta
kané té pérfunduar fakultetin dhe plotésojn kriteret pér udhéhegje té
shkollés, kemi njé pérqgindje prej 16% me master dhe 3% me doktoratur.
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Grafiku 5. Pérvoja e pjesémarrésve té pérfshiré né hulumtim né arsim

Bazuar né UA Nr. 08/2014 MASHT pér pérzgjedhje té drejtoréve té
shkollave kriter primar éshté pérvoja tre vjecare né arsim/institucione
arsimore ndérsa nga té dhénat shohim se kemi 1% te tyre qé kané nga 1 deri
né 2 vite pérvoje pune né arsim gé ne baze te UA nuk i plotésojné kriterin
primar pér pérzgjedhje té drejtoréve té shkollave.
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Grafiku 6. Pérvoja si zv.drejtor dhe drejtor shkolle,
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Nga té dnhénat né grafik vérehet se 10% e tyre e kané vitin e paré té punés si
drejtor shkolle, ndérsa dallim mé i madh éshté nga 6-10 vjet pérvojé, me
30% té tyre. Té gjithé respondentét e pérfshiré né hulumtim kané pérvojé
pune né udhéhegje.

= Po =lJo

Grafiku 7. A éshté shkolla pilot ose jo pilot né zbatim té KK.

Né grafikun nr. 7 éshté paraqitur dallimi i shkollave té pérfshira né
hulumtim, ku 72% e tyre jané shkolla gé ende nuk e kané filluar pilotimin e
KK-sg, por do ta fillojné né shtator, ndérsa 28% e tyre jané shkolla gé e kané
filluar pilotimin /zbatimin e KK-sé.
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Grafiku nr.8. Sa jané té informuar me pérmbajtjen e KK drejtorét e
shkollave.
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Edhe pse né shtator té vitit 2017 do té fillojé zbatimi i KK-sé né té gjitha
shkollat e Kosovés, nga 94 shkolla té pérfshira té hulumtim rezulton se 48%
e drejtoréve té shkollave jané té njoftuar shumé pak me pérmbajtjen e KK-
sé, 22% konsiderojné se jané té njoftuar pjesérisht me pérmbajtje t& KK-sé,
ndérsa 20% mijaftueshém dhe vetém 10% e tyre konsiderojné se njohin
miré/plotésisht pérmbajtjen e KK-sé. Eshté shqetésues fakti i mosinformimit
té mjaftueshém té drejtoréve té shkollave me pérmbajtje té KK-sé, ngase nga
ta pritet njé mbéshtetje profesionale pér mésimdhénésit né zbatim.

9. Cili éshté roli juaj né zbatimin e Kurrikulit té Ri né shkoll&?

Sa i pérket rolit té drejtoréve té shkollave né zbatimin e KK-sé né shkollg,
né pérgjithési jané shprehur se shkolla duhet té menaxhohet miré dhe té keté
prioritet ngritjen e cilésisé sé procesit mésimor, duke i involvuar té gjithé
aktorét relevanté me ndikim né Kketé drejtim: nxénésit, prindérit,
mésimdhénésit si dhe aktoré dhe partneré té jashtém me ndikim dhe té
shérbejé si uré lidhése bashképunimi.

Po ashtu ka opinione se roli i drejtorit né zbatimin e Kurrikulés sé re né
shkollé duhet t& bazohet né dokumentet bazé, té pérfshira né Kurrikulén
Bérthamé dhe até duke filluar nga hartimi i planit mésimor parauniversitar
pér secilén fushé kurrikulare, deri te zbatimi i tyre né procesin mésimor.

Roli i drejtorit né zbatimin e kurrikulés éshté né krijimin e konceptit té
pérbashkét pér kurrikulén, standardet, planet dhe programet mésimore,
planifikimin shkollor e mésimor dhe vlerésimin.

Ndérsa, shkollat gé ende nuk e kané filluar zbatimin e KK-sé dhe pritet t&
fillojné kété vit shprehen se nuk jané ende té pérfshira né kété program dhe
se roli i drejtorit éshté shumé domethénés dhe me ndikim té dukshém né
cilésiné e punés sé shkollés. Ky ndikim pasqyrohet né té gjitha fushat: né
procesin e mésimdhénies dhe mésimnxénies, né aktivitetet kulturore,
sportive, jashtémésimore etj.

10. Cili éshté ndikimi juaj né zbatimin e suksesshém té Kurrikulés sé re né
shkoll&?
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Ndikimi i drejtoréve té shkollave pér zbatim té suksesshém té KK-sé né
shkollé, sipas pérgjigjeve té respondentéve, éshté informimi me kohé pér
mésimdhénésit rreth kérkesave dhe ndryshimeve né procesin mésimor,
bashképunimi me té gjitha palét me interes, té sigurohen se si reflektohen
kéto ndryshime, debatet e ndryshme me mésimdhénés, nxénés dhe prindér,
pér té gjitha mangésité dhe pérparésité e kurrikulés, pérkrahja dhe
mbéshtetja e késhillave profesionale, konsultimet pér fushat kurrikulare dhe
sigurimi i mjeteve té nevojshme pér zbatimin e kurrikulés.

Pérgjigje té tjera lidhur me ndikimin e drejtorit té shkollés né zbatim té KK
kemi si né vijim: Pérfshirja e mésimdhénésve népér trajnime té organizuara
ekskluzivisht pér KK, né bashképunim me DKA-né.

Kemi edhe pérgjigje té vecanta, qé I&né té kuptojmé se nuk jané mjaftueshém
té informuar as drejtorét e shkollave lidhur me KK-né dhe zbatimin e saj.

“Ndikimi im do té ishte i mjaftueshém pér zbatimin e Kurrikulés sé re
né€ shkoll€ po té isha uné€ mjaftueshém i informuar pér kété”.

11. Cilat jané kérkesat pér zbatimin e suksesshém té Kurrikulés sé re né
shkollg?

Kérkesat pér zbatim té suksesshém té KK-sé né shkolla nga pérgjigjet e
drejtoréve t€ shkollave mund t’1 pérgjithésojmé bazuar nga t€ dhénat q€ jané
té shprehura si né vijim:

e Shkolla duhet té keté autonomi t€ mjaftueshme pér t’iu qasur
ndryshimeve;

e Vlerésimi i drejté i performancés sé mésimdhénésve, zgjerimi i
frymés sé nxénésve né punén e gjithmbarshme té shkollés, si dhe té
komunitetit, gjithépérfshirja, zhvillimi i kompetencave té nxénésve,
autonomia geverisése dhe financiare e shkollés, llogaridhénia né té
gjitha fushat;

e Kushtet pér puné té pérmirésohen, pasi pér zbatimin e suksesshém
té kurrikulés sé re kérkohet informim sa mé i sakté i mésimdhénésve
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pér kurrikulén, mésimdhénés té trajnuar, tekste té ndryshuara,
material didaktik pér mésimdhénés gé ka té béjé me kurrikulén e re
etj.

Gjithépérfshirja e mésimdhénésve né trajnime pér kurrikulén e ri;
Trajnimi i drejtorit dhe koordinatorit té cilésisé;

Ndryshimi i teksteve mésimore té bazuara né KK;

Pajisja me kabinete, informatiké dhe kabinete pér shkenca natyrore;
Pajisja e klasave mésimore me internet;

Pajisja e shkollés me kabinete té nevojshme, gé do té ndikonin né
pérmirésimin e mésimdhénies dhe mésimnxeénies;

Vizioni dhe pérkushtimi i ¢do mésimdhénési né zbatim té Kétij
programi;

Mbikéqyrje e vazhdueshme nga EVV pér zbatim té suksesshém;

Kontroll i herépashershém nga eksperté té jashtém apo nga DKA-
j

Organizimi i trajnimeve, seminareve dhe punétorive té ndryshme
pér mésimdhénésit dhe drejtorin e shkollés;

Sigurimin e kuadrit profesional (né kété rast pér Iéndén e dyté té
huaj);

Sigurimin dhe pérshtatjen e teksteve mésimore sipas kurrikulés sé
re;

Té krijohen kushte dhe rrethana pér zbatim té suksesshém;
Mésimdhénésit ta marrin seriozisht ndryshimin;

Pos njohurive teorike nga literatura dhe trajnimet, mésimdhénésit ta
zbatojné edhe né praktiké;

Mésimdhénésit t’1 punojné planet dhe programet standarde sipas
kurrikulés sé re;
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Té béhet strukturimi i arsimit té mesém té ulét.

Kur t€ thirret kolektivi né seminar, pér t’u trajnuar, kishte gené mir¢€
gé trajnuesit apo trajnueset té jené eksperté té kurrikulés, pér té
kuptuar sa mé miré géllimin e trajnimit;

Kushtet materiale jané sfida kryesore, duke u nisur nga letra dhe deri
te kompjuterét dhe video-prjektorét me internetin.

Elaborimi dhe shpjegimi i sakté dhe i garté se géllimi i ndryshimeve
kurrikulare éshté né t& miré té ngritjes dhe sigurimit té cilésisé né
arsimin parauniversitar, pas identifikimit té nevojave pér ndryshim
ka ardhur deri tek ndryshimi i kurrikulés, duke pércjellé ndryshimet
globale né aspektin e ngritjes sé cilésisé né arsim. Pastaj, pérkrahja e
vazhdueshme etj.

12. Cilat jané sfidat me té cilat jeni pérballur né zbatim té Kurrikulés sé re
né shkollg?

Sfidat me té cilat pérballen shkollat né zbatim té KK-sg, sipas e drejtoréve
té shkollave jané:

Infrastruktura e dobét shkollore, furnizimi i dobét i shkollave me
mjete dhe materiale themelore, mosfunksionimi e kabinetit té
informatikés, moslidhja e klasave me internet etj., pamundésojné
zbatimin e suksesshém té Kurrikulés sé re népér shkolla.

Shkalla e pamjaftueshme e kuadrit mésimor;

Mungesa e teksteve mésimore, e kabineteve, e trajnimeve pérkatése
té mésimdhénésve, pamjaftueshméria e informacioneve pér sqarime
shtesé;

Mé sé shumti ka pasur sfida nga mésimdhénésit, té cilét shumé gjéra
I kané pasur té pagarta, sidomos véshtirési mé té madhe kané pasur
né pérgatitjen e planit ditor. Pagartésité e tyre kané gené né rezultate
dhe kritere, gé jané né planin ditor.
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Mosserioziteti dhe mospérkushtimi i mjaftueshém i disa
mésimdhénésve pér té punuar né kété drejtim. Sfidat dhe mosnjohja
e mjaftueshme e kérkesave gé parashihen pérmes késaj kurrikule si
dhe pérvoja e pamjaftueshme dhe fillestare né zbatim té Kkétij
programi;

Pjesa administrative né ditar;

Sfida mé e madhe paraqitet te vlerésimi. Ku té vlerésohet nxénési né
VP1 (me tri e mé tepér komponenta dhe VP2 po u merr shumé kohé.
Drejtorét formojné ekipet pér kurrikulé né shkollé pér té ndaré punét
bashké. Aktivet profesionale me koordinatorin e cilésisé jané njé
ekip. Mbéshtetja e drejtorit né rolin e tyre, si zhvillues té kurrikulés;

Pérkushtimi dhe bashképunimi permanent ndérmjet drejtorit,
koordinatorit t& shkollés, koordinatoréve té fushave kurrikulare dhe
stafit né térési;

Organizimi i trajnimeve té mésimdhénésve, pajisja me mjete
konkretizimi té shkollés, si dhe bashképunim reciprok me MASHT-
in dhe DKA-né pér pérpilimin e planeve dhe programeve mésimore;

Mbajtja e njé trajnimi me bazé né shkollé (té cilin e kemi mbajtur)
pér té marré paranjohuri, t&¢ mbahen trajnime té gjata e té sqaruara
miré nga MASHT, té ndryshohen tekstet mésimore, té sigurohen
kushte né aspektin didaktik, né fokus furnizim me mjete té ndryshme
té teknologjisé informative etj.

13. Cilat jang aktivitetet € i ndérmerr drejtori, ose duhet t’i ndérmarré, pér
zbatimin e KK-sé né shkollé?

Aktivitetet q€ 1 ndérmerr drejtori, ose duhet t’i ndérmarré, pér zbatimin e
KK-sé né shkollé nga pérgjigjet e dhéna né pyetjen e hapur jané:

Organizimi i punés me stafin e mésimdhénésve;

Mbajtja e takimeve té rregullta pér zbatim té suksesshém té

kurrikulés se re;
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Njoftimi me kohé i mésimdhénésve, caktimi i koordinatorit té
cilésisé, riorganizimi i aktiveve profesionale sipas fushave
kurrikulare;

Pércjellja ditore e punés né shkollg;

Njoftimin e mésimdhénésve pér trajnimet e nevojshme;
Sigurimin e teksteve (nése ato jané nxjerré nga MAShT-i);
Sigurimin e materialit didaktik dhe mjeteve té tjera mésimore;

Konsultimet me mésimdhénés dhe strukturat e DKA-sé rreth
problemeve apo pagartésive eventuale etj.

Delegimit té pérgjegjésive tek personat relevanté pér zbatim té
kurrikulés;

Hartimi i planit zhvillimor, hartimi e rregulloreve shkollore, formimi
I organeve geverisése brenda shkollés, si: KDSH, Késhilli i
Prindérve, Késhilli i nxénésve, aktivet profesionale, pérfshirjen e té
gjithéve né zbatimin e kétij procesi, funksionimin e té gjitha
organeve geverisése dhe profesionale té shkollés, informimi me kohé
dhe caktimi i njé ekipe punuese gé do té merrej drejtpérdrejt né
realizimin e kétij procesi;

Té kérkojé komunikimin ndérmjet mésimdhénésve, sidomos ata
mésimdhénés té cilét kané sukses gjaté orés mésimore té
bashképunojné me mésimdhénés gé kané paqartési, si dhe mentorimi
i drejtorit né orén mésimore té mésimdhénésve;

Evidentimi i ngecjeve, dobésive, dhe pérkushtimi pér pérmirésimin
dhe avancimin e suksesshém té tyre, si dhe gjithépérfshirja né
relacionin nxénés—mésimdhénés dhe prindér;

Té pércjellé punén e mésimdhénésve dhe té vlerésojé se sa po ndikon
Kurrikula e re né ngritjen e cilésisé, si po e ndiejné nxénésit
ndryshimin, si po zbatohet nga mésimdhénésit.
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e Drejtorét té formojné ekipet pér kurrikulé né shkollé, pér té ndaré
punét bashké. Aktivet profesionale me koordinatorin e cilésisé jané
njé ekip;

e Mbéshtetja e drejtorit né rolin e tyre si zhvillues té kurrikulés;

e Drejtori duhet té krijojé kushte, hapésiré gjithépérfshirése. Té
sigurojé qé shkolla té jeté mjedis mésimor i sigurt dhe i kéndshém
pér nxénés, mésimdhénés dhe prindér. Té béjé rrjetizimin e shkollés.

14. Si i pércillni ndryshimet pér zbatimin e kurrikulés né shkollé?

Respondentét shprehen se ndryshimet pér zbatimin e KK-sé i pércjellin
pérmes takimeve me aktorét relevanté té shkollés, me njé vézhgim
sistematik; me matjen e rezultateve para zbatimit dhe me hyrjen né fuqi té
Kurrikulés sé re. Nga vlerésimet e jashtme té shkollés, po ashtu, duke
analizuar rezultatet e nxénésve, bisedimin me prindér, si dhe duke
monitoruar punén e mésimdhénésve, nga hospitimet, rezultatet e té nxénit,
takime me fokus grupe etj.

Disa shprehen se me pérpilimin e Planit Zhvillimor té Shkollés dhe i atij
vjetor té veprimit, si dhe kalendari i hartuar pér aktivitete pérgatitore pér
zbatim té Kurrikulés, jané instrumente pérmes té cilave mund té pércjellim
ndryshimet pér zbatim té Kurrikulés sé re. Hospitimi népér orét mésimore,
dorézimi i planeve dymujore, vlerésimi i nxénésve etj. Bashképunimi i
ngusht€ me koordinatorin e cilésisé, analiza dhe krahasimi 1 rezultateve té
testit t€ arritshmérisé, monitorimi i planeve dhe programeve.

Kuptohet, né bashképunim me té gjitha organet drejtuese, duke filluar nga
MASHT-1, DKA-ja me Késhillin Drejtues té Shkollés, Késhillin e Prindérve,
Késhillin e nxénésve, si dhe caktimi i grupeve népér fusha té caktuara té
kurrikulés sé re dhe marrja e informatave nga veté arsimtarét , aty ku do
kemi véshtirési, do té bisedojmé sé bashku, vetém e vetém gé zbatimi i kétij
programi té jeté sa mé i suksesshém.

Njoftimi dhe miratimi i planit dhe programit apo kurrikulés me zgjedhje nga
KDSH, mbajtja e takimeve me Késhillin e Prindérve pér informim, mbajtja
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e mbledhjeve me Késhillin Pedagogjik té Arsimtaréve, pérkrahja né
realizimin e planeve dhe programeve ne fokus, apo duke u bazuar né
kompetenca. Fokusi né mésimdhénie dhe té nxénit e integruar dhe koherent,
fokus né pérgjegjési dhe né llogaridhénie, me koordinatorin e cilésisé, té
angazhohemi aktivisht pér njé proces té vazhdueshém, pér t’i pérmirésuar
metodologjité e mésimdhénies né bazé té burimeve té ndryshme dhe jo
vetém né libér, sigurimi i mjeteve didaktike né bashképunim me DKA, etj.

Mbikéqgyrja né ményré té vazhdueshme e procesit mésimor, identifikimi i
nevojave pér pérkrahje dhe mbéshtetje té zbatimit té Kurrikulés, zhvillimi i
instrumenteve té monitorimit dhe vlerésimit, monitorimi i procesit té
vlerésimit té nxénésit etj.

15. Né tabelén e dhéné -Rrumbullakso njé pérgjigje

Sa pajtoheni me rolin tuaj né Shkalla e pajtueshmérisé me:
menaxhimin e shkollés sipas

pohimeve té méposhtme? Jo- | Derl | Po, né pjesén Po,

diku | mé té madhe | plotésisht
1.1.Puna ime éshté té njihem me 0 0 64 30
ndryshimet né legjislacion dhe até
t’ua pércjell mésimdhénésve dhe
stafit té shkollés

1.2 Informimi dhe sensibilizimi i 0 6 34 60
komunitetit shkollor pér
mundésité dhe kérkesat e reja té
kurrikulés

1.3 Analiza e kontekstit té 0 0 24 70
pérgjithshém té shkollés

1.4 Vetévlerésimi i performancés sé 0 3 27 67
shkollés né raport me pritshmérité
e kurrikulés sé re

1.5 Pércaktimi i vizionit dhe misionit 0 0 6 88
té pérbashkét té shkollés
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1.6 Pérpilimi i planit zhvillimor té 12 6 22 54
shkollés pér zbatim té kurrikulés

1.7 Pérpilimi i planit vjetor té 4 8 16 66
veprimit pér zbatimin e kurrikulés
1.8 Kalendari i mundshém i 6 5 23 60

aktiviteteve pérgatitore té shkollés pér
zbatim té kurrikulés

1.9. Nga uné varet né masé té madhe 0 5 19 70
cilésia e punés sé shkollé.

Né té gjitha pikat e dhéna né tabelén mé lart drejtorét /respondenté u
pérgjigjén me shkallén e pajueshémrisé diku rreth 78% e tyre se pajtohen né
pjesén mé té madhe dhe pajtohen plotésisht se ato jané disa nga punét gé
duhet t&é menaxhohen nga drejtori i shkollés, ndérsa kemi edhe disa nga ta,
diku rreth 22% e tyre, qé né disa nga pikat konsiderojné se nuk pajtohen
sikur ne piken 1.6,. Nga kjo verehet nje mosinformim i duhur i drejtoreve te
shkollave me permbajtjen e KK, roli dhe detyrat e tyre nemenaxhim te
zbatimit te KK dhe poashtu nuk e perdorin udhezuesin per udhehegjen e
zbatimit te KK, ne te cilen eshte i pershkruar detajisht roli i tyre menaxhues
ne zbatim te KK dhe do ju lehtesonte punen shume .

PERFUNDIMET

Ndikimi i drejtorit té shkollés né zbatim té KK-sé éshté mjaft i madh, duke
filluar nga informimi i mésimdhénésve dhe té tjeréve me ndryshimet e
vazhdueshme qgé kané té béjné me shkollén dhe me procesin mésimor, duhet
t’1 b&j€ ata pjesé t€ ndryshimeve dhe duhet po ashtu edhe t’i mbéshtesé né
zbatimin e tyre. Mbéshtetja e vazhdueshme profesionale, bashképunimi me
té gjitha palét me interes, debatet e ndryshme me mésimdhénés, nxénés dhe
prindér, pér té gjitha mangésité dhe pérparésité e kurrikulés, pérkrahja dhe
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mbéshtetja e késhillave profesionale, konsultimet pér fushat kurrikulare,
sigurimi i mjeteve té nevojshme pér zbatimin e kurrikulés.

Sa i pérket rolit té drejtoréve té shkollave né zbatim té KK-sé né shkollé, né
pérgjithési jané shprehur se shkolla duhet té menaxhohet miré dhe té keté
prioritet ngritjen e cilésisé sé procesit mésimor, duke i involvuar té gjithé
aktorét relevanté me ndikim né Kketé drejtim, nxénésit, prindérit,
mésimdhénésit, si dhe aktoré dhe partneré té jashtém me ndikim dhe té
shérbejé si uré lidhése pér bashképunim.

Veérehet njé mosinformim i duhur lidhur me zbatimin dhe pérmbajtjen e KK-
s€ nga ana e drejtoréve t€ shkollave. Drejtori duhet t’i informojé
mésimdhénésit e tjeré me ndryshimet e vazhdueshme gé kané té b&jné me
shkollén dhe me procesin mésimor, duhet t’i b&jé ata pjesé té ndryshimeve
dhe duhet po ashtu edhe t’1 mbéshtesé né€ zbatimin e tyre.

Kérkesat pér zbatim té suksesshém té KK-sé nga drejtorét e shkollave, duke
pas parasysh gé kété shtator do té fillojé zbatimi i KK-sé né té gjitha shkollat
e Kosovés duhet patjetér té béhet pérmirésim i kushteve pér puné né shkolla.
Nevojé e domosdoshme éshté pajisja me kabinete, informatiké dhe kabinete
pér shkenca natyrore, pajisja me internet, sigurim té materialeve didaktike,
e sidomos duhet té béhet sigurimi i teksteve mésimore bazuar né KK, té keté
mbikéqyrje té vazhdueshme nga EVV pér zbatim té suksesshém, kontroll té
herépashershém nga eksperté té jashtém apo nga DKA-ja.

Organizimi 1 trajnimeve, seminareve dhe punétorive té ndryshme pér
mésimdhénésit dhe drejtorin e shkollés, sigurimin e kuadrit profesional (né
kété rast pér 1éndén e dyté té huaj), sigurimin dhe pérshtatjen e teksteve
mésimore sipas Kurrikulés sé re etj.

Sfidat me té cilat pérballen shkollat qé jané duke zbatuar KK-né, por edhe
ato qé kété vit do té fillojné dhe vec kané filluar parapérgatitjet jané té
shumta, filluar nga infrastruktura, mungesa e kabineteve, mungesa e rrjetit
té internetit, mungesa e kuadrit mésimor, mungesa e teksteve mésimore
bazuar né KK, sfida nga mésimdhénésit, té cilét shumé gjéra i kané pasur té
pagarta, sidomos véshtirési mé té madhe kané pasur né pérgatitjen e planit
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ditor. Pagartésité e tyre kané gené né rezultate dhe kriteret, gé jané né planin
ditor. Mosserioziteti dhe mospérkushtimi 1 mjaftueshém i disa
mésimdhénésve pér té punuar né kété drejtim.

Sfidat dhe mosnjohja e mjaftueshme e kérkesave qé parashihen pérmes késaj
kurrikule, si dhe pérvoja e pamjaftueshme dhe fillestare né zbatim té kétij
programi. Pjesa administrative né ditar, pérkushtimi dhe bashképunimi
permanent ndérmjet drejtorit, koordinatorit té shkollés, koordinatoréve té
fushave kurrikulare dhe stafit né térési, organizimi i trajnimeve té
mésimdhénésve, pajisja me mjete konkretizimi té shkollés, si dhe
bashképunim reciprok me MASHT-in dhe DKA-né pér pérpilimin e planeve
dhe programeve mésimore.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté njé ¢éshtje tjetér me réndési, e
cila vérehet edhe nga té dhénat e fituara nga pyetésorét, si nevojé e
pérfshirjes sé té gjithé mésimdhénésve né trajnime pér kurrikulén e re, po
ashtu pérfshirjes sé drejtorit dhe koordinatorit té cilésisé né kéto trajnime pér
zbatim té KK-sé.

Rekomandime

1. Téinformohen né detaje drejtorét e shkollave me pérmbajtjen e KK-
sé pér té ushtruar rolin e vet né funksion té zbatimit té kurrikulés.
Organet geverisése té shkollés dhe organet profesionale té saj
fillimisht duhet ta kuptojné miré ndryshimin gé sjell fryma e re e
kurrikulés dhe ndikimin e saj né punén e pérgjithshme té shkollé.

2. Té organizohet trajnim i vecanté pér KK, pér drejtoré dhe
koordinatoré té cilésisé, né ményré gé té njihen dhe informohen mé
shumé lidhur me pérmbajtjen e KK-sé dhe rolin e tyre udhéheqés né
zbatim té saj né shkollé.

3. Té zbatohet Udhézuesi pér udhéhegjen e zbatimit t& kurrikulés né
shkolla, i cili ndihmon té béhet njé menaxhim sa mé té suksesshém i
zbatimit té KK-sé.
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Te sigurohen kushtet infrastrukturore né shkolla, me géllim té
lehtésimit té zbatimit t& KK-sé.

Te sigurohen tekstet mésimore bazuar né KK.

Té promovohet roli i drejtorit né zbatimin e KK-sg, si dhe té shtohen
pérgjegjésia dhe llogaridhénia pér proceset né shkollé né pérgjithési
dhe té zbatimit té kurrikulés né vecanti.
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