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Abstrakti

Shkollat mund té rrisin cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies nése hartojné me kujdes Planin
Zhvillimor dhe arrijné té realizojné prioritetet e parapara sipas afateve kohore té pércaktuara
me plan. Pér té verifikuar kété &shté realizuar hulumtimi, i cili mbéshtetet né analizén e
literaturés, pérkitazi né té dhénat empirike.

Qéllimi i hulumtimit éshté té zbulojmé se sa shkollat fillore dhe té mesme té uléta né Kosové
arrijné té realizojné projektet e parapara me Planin Zhvillimor té Shkollés. Hulumtimi synon
gjithashtu té nxjerré né pah shkaget pse disa shkolla nuk arrijné té realizojné né térési
prioritetet e caktuara dhe masat e ndérmarra pér tejkalimin e sfidave.

Hulumtimit éshté i tipit t& pérzier, sasior dhe cilésor. Pérmes pyetésoréve kemi marré
opinionet nga drejtorét e shkollave, kryetarét e Késhillit Drejtues té Shkollés dhe zyrtarét e
DKA-sg, pér té kuptuar se sa jané realizuar Planet Zhvillimore té Shkollave, cilat kané gené
arritjet dne mundésité. Mostrén e hulumtimit e pérbéjné 29 drejtoré té shkollave fillore dhe
té mesme té uléta publike né Kosové, 20 kryetaré té Késhillit Drejtues té Shkollave, si dhe
12 zyrtaré té arsimit né DKA. Pér té pérpunuar té dhénat, kemi pérdorur metodén e analizés
sé dokumentacionit, metodén e analizés pérshkruese dhe metodén statistikore - pérmes sé
cilés kemi nxjerré rezultatet e hulumtimit né pérgindje.

Rezultatet e hulumtimit tregojné se shkollat i kané hartuar Planet Zhvillimore, por zbatimi
i tyre né praktiké 1& shumé pér té déshiruar, pasi nuk jané planifikuar si duhet mjetet pér
realizimin e objektivave té parapara, koha e realizimit dhe pérgjegjésit; nuk korrespondojné
me ndarjen e buxhetit nga Komunat; nuk jané t& harmonizuara me planet komunale pér
arsim; nuk béhet né vazhdimési rishikimi i planeve dhe shkollat nuk béjné analizé qé té
vendosin prioritetet né bazé té kérkesave dhe nevojave. Si pérfundim, mund té konstatojmé
se shkollat ballafagohen me mjaft sfida gjaté realizimit té Planit Zhvillimor dhe nuk arrijné
té realizojné né térési prioritetet & ndihmojné pérmirésimin e cilésiné sé mésimdhénies dhe
nxenies.

Fjalét celés: shkollg, komung, plan zhvillimor, realizim, véshtirési.
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Abstract

The quality of teaching and learning can be increased in school institutions if the latter
carefully design the Development Plan, and achieve the foreseen priorities according to the
timeframes set out in the plan. To verify this, we carried out a research which is based on
literature analysis as well as on the empirical research.

The aim of the research is to find out whether primary and lower-secondary schools in
Kosovo are able to achieve the foreseen projects by the School Development Plan. The
research also aims to highlight the reasons why some schools fail to fully achieve the
specific priorities, and which are the means of overcoming these challenges.

The research is based on quantitative and qualitative approach. Through questionnaires we
got schools principals, School Board chairmen, and Municipal Education Directorate
officials’ opinions so to understand how the School Development Plans were implemented,
and what the achievements and opportunities were. Our study sample included 29 primary
and lower-secondary public schools’ principals, 20 School Board chairmen, and 12 MED
officials. To process the data we used document analysis methodology, descriptive analysis
method, and statistical method - through which we extracted the research results in
percentage.

The research results show that schools have designed Development Plans, but their
implementation in practice leaves much to be desired. This due to the fact that the means
for achieving the foreseen objectives, the implementation time, and the responsibilities are
not properly planned. Besides, they do not correspond to the allocation of the budget by the
Municipalities. They are not aligned with municipal education plans. There is no ongoing
review of plans, and schools do not make analyses in order to prioritize their needs and
requirements. Therefore, we can conclude that schools face great challenges during the
implementation of the Development Plan. In addition, they fail to fully achieve the
priorities, which would contribute to the improvement of teaching and learning quality.

Key words: school, municipality, development plan, realization, difficulties.

Hyrje

Problemet dhe sfidat, me té cilat pérballen shkollat fillore dhe té mesme té
uléta né Kosové, jané té shumta. Njé ndér to éshté realizimi i Planit
Zhvillimor té Shkollés, géllimi i té cilit éshté pérmirésimi i cilésisé sé
mésimdhénies dhe nxénies
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Planet Zhvillimore jané té domosdoshme pér shkollat, prandaj hulumtimi
ishte mé sé i nevojshém, pér té kuptuar mundésité dhe sfidat me té cilat
pérballen shkollat gjaté hartimit dhe realizimit té tyre. Tema é&shté me
réndési té vecanté, mjaft aktuale, ka karakter shkencor, arsimor e
metodologjik, prandaj rezultatet e dala do té ndihmojé drejtorét,
mésimdhénésit, prindérit dhe zyrtarét e arsimit té kené gasje mé té avancuar
né hartimin dhe realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollave né té ardhmen.
Planifikimi i duhur, bazuar né nevojat e dhe kérkesat e shkollés, éshté kushti
i paré pér sukses né mésimdhénie dhe nxénie, andaj shkollat duhet té
mbéshteten né analizén e gjendjes dhe rekomandimet e dala nga hulumtimet.

Pér Planin Zhvillimor té Shkollés éshté shkruar mjaft, por mé tepér éshté
hulumtuar pér hartimin e tyre, prandaj jemi fokusuar né mundésité pér
zbatim, pér té kuptuar gjendjen aktuale né shkollat fillore dhe té mesme té
uléta né Kosové, konkretisht sfidat dhe véshtirésité pér realizimin e
prioriteteve té caktuara.

Bazuar né Planeve Zhvillimore té Shkollave dhe Planet komunale pér arsim,
vérejmé se Drejtorité Komunale t& Arsimit dhe shumica e shkollave né
Kosoveé né planet e tyre pér zhvillim e kané pércaktuar si mision ngritjen e
cilésisé né procesin edukativo-arsimor, por i kané planifikuar aktivitete pa
nj€ analizé paraprake, prandaj nuk kané arritur t’i realizojné té gjitha dhe
shumé prioritete kané mbetur vetém né letér. Nuk kané pércaktuar objektiva
té garta, té cilat do té pérmiréson cilésisé e mésimdhénies dhe nxénies, por
mé tepér jané fokusuar né pérmirésimin e infrastrukturés sé shkollés, e cila
mund té rregullohet vetém pérmes sigurimit té donatoréve ose nga DKA-ja.

Eshté me réndési gé té planifikohet sakté dhe sipas mundésive buxhetore, si
dhe realizimi i Planit Zhvillimor té Shkollés t& monitorohet dhe té vlerésohet
gjaté gjithé procesit. Kjo fazé éshté e réndésishme, sepse na informon rreth
gjendjes dhe cilésisé sé PZhSh-sé. Monitorimi i Planit Zhvillimor té
Shkollés béhet duke mbledhur té dhéna, duke i regjistruar dhe analizuar ato,
pér nxjerrjen e pérfundimeve dhe rekomandimeve dhe ndérmarrjen e masave
korrigjuese, me ¢géllim té arritjes sé rezultateve té synuara dhe té
planifikuara, brenda afatit dhe me burimet né dispozicion.
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Konteksti teorik

Me bartjen e pérgjegjésive nga niveli gendror né komuna dhe nga komunat
né shkolla, Planifikimi Zhvillimor i Shkollés éshté kompetencé e shkollés,
gé do té thoté se pér shkollat éshté njé mundési mjaft e miré gé té
planifikojné aktivitete gé ndihmojné ngritjen e cilésisé, por njékohésisht
éshté edhe njé sfidé e madhe.

Planifikimi éshté njé proces, i cili u ndihmon shkollave dhe udhéhegésve té
tyre gé té parashohin dhe té strukturojné rrugén ndérmjet situatés aktuale
dhe situatés sé paraparé pér té ardnmen dhe tashmé kjo éshté mé lehté té
béhet, ngase ekziston legjislacioni, udhézimet administrative dhe
dokumente té tjera qé pércaktojné kompetencat dhe obligimet e shkollave
pér hartimin dhe realizimin e Planit Zhvillimor. MASHT-i ka aprovuar njé
format zyrtar pér Planin Zhvillimor té Shkollés, té cilin e ka publikuar né
fagen zyrtare dhe mund té shfrytézohet nga shkollat. Né njé numér té
komunave, ky format pérdoret tashmé nga shkollat.

Me udhézimin Administrative 4/2017, Plani Zzhvillimor i Shkollés
konsiderohet dokument pune, i obligueshém, qé pérgatitet nga institucioni
arsimor. Plani bazohet né raportin e vetévlerésimit dhe pércakton prioritetet
dhe objektivat pér sigurimin e cilésisé sé punés sé institucionit arsimor né
periudhén afatmesme. Né pérgjithési, hartimi i tij paraqet hapin fillestar pér
menaxhimin e punéve né shkollé, té orientuar drejt cilésisé. Pas hartimit té
Planit Zhvillimor té Shkollés, éshté e nevojshme Q& gjithmoné té
kontrollohet dhe té pérshtatjet, pér shkak té ndryshimit té kushteve té
jashtme. Pra, puna e zhvillimit té shkollés é&shté njé proces gé nuk pérfundon
kurré, duke siguruar késhtu né ményreé té pérhershme cilésiné e miré té punés
sé shkollés. (GlZ, 2012, f.15).

Ndérsa Udhézimi Administrativ 03/2016 thoté se Plani Zhvillimor, si
dokument strategjik, duhet té hartohet duke pérfshiré stafin e shkollés,
Késhillin Drejtues té Shkollés dhe mundésisht njeréz nga komuniteti i gjeré,
si pér shembull ndérmarrjet. Kéto praktika konsiderohen mjaft té mira, pasi
I kontribuojné cilésisé sé mésimdhénies dhe nxénies. Pérvec hapave pér
hartimin e Planit Zhvillimor, Udhézimi Administrativ parasheh edhe
mekanizmat e kontrollit, pérmes operacioneve qé na sigurojné informacione
kthyese pér cilésiné e zbatimit. Béhet fjalé pér monitorim, rishikim dhe
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vlerésim, i cili proces pérfundon me nxjerrjen e raporteve nga vlerésimi.
Monitorimi, rishikimi dhe vlerésimi i Planit Zhvillimor na ofrojné informata
pér cilésiné e zbatimit, té cilat nxjerrin né sipérfage véshtirésité gé ndikojné
né zbatim, si dhe gabimet gjaté zbatimit. Késhtu mund té arrijmé te
pérfundimet se: a jané pércaktuar afatet kohore, a kané ndryshuar rrethanat
prej momentit té planifikimit, a ka burime té mjaftueshme njerézore,
mungojné burimet financiare té nevojshme pér njé pjesé té planit zhvillimor
té shkollés etj. Kéto dhe té tjera pérfundime na ndihmojné gé té béjmé
pérmirésimet e nevojshme, né ményré gé masat gé ndérmarrim té prodhojné
rezultatet e déshiruara, té cilat do t’i kontribuojné arritjes s€ objektivave té
pérgjithshme. Qéllimi i planifikimit zhvillimor té shkollés éshté té
kontribuojé né pérmirésimin e vazhdueshém té mésimdhénies dhe té nxénit,
pérmes njé procesi té rregullt dhe té€ pandérpreré té planifikimit, vlerésimit
dhe rishikimit (KEC, 2010, f.24).

Pas hartimit, Plani Zhvillimor i Shkollés é&shté e nevojshme gé té
kontrollohet, pér té kuptuar a &shté hartuar mbéshtetur né nevojat e shkollés.
Sipas Udhézimit Administrativ, éshté pérgjegjési e DKA-sé té shohé a i
pérmbahen shkollat modelit té ofruar pér hartimin e PSHZH-sé, sipas té cilit
plani duhet té pérmbajé: hyrjen, njé pasqyré té shkurtér té shkollés,
vlefshmériné kohore, periudhén kohore, obligimet, datén e rishikimit,
analizén e performancés sé shkollés, vizionin, synimet afatgjata dhe
afatmesme, prioritetet, aktivitetet, pérgjegjésit, koston, resurset etj. Po ashtu,
duhet té shikohet a éshté plotésuar me planin vijetor té shkollés, né té cilin
projektet dhe aktivitetet kérkohet té pérshkruhen né ményré té garté dhe
konkrete. Eshté gjithashtu e réndésishme gé té dokumentohen problemet,
sfidat dhe déshtimet, pasi, edhe pse shkollat obligohen té hartojné Planin
Zhvillimor né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe Strategjiné
zhvillimore té arsimit, nuk béhet né vazhdimési rishikimi i prioriteteve té
Planit Zhvillimor, monitorimi i zbatimit dhe harmonizimi i tyre me
prioritetet e planeve komunale té arsimit (PSAK, 2017-2021).

Monitorimi, i cili béhet nga KDSH-ja dhe DKA-ja, &shté ményra mé e miré
pér té vlerésuar nése plani éshté duke u realizuar dhe pér té kuptuar cilat jané
pengesat né realizimin e tij, né ményré gé veprimet Kkorrigjuese té
ndérmerren sa mé shpejt gé éshté e mundur. Plani i monitorimit dhe
vlerésimit &shté njé pjesé e réndésishme e njé plani té suksesshém dhe gjithé
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procesit té zhvillimit té& shkollés. Pa ndonjé monitorim, proceset ndalen,
njerézit nuk diné se ¢faré té béjné, dokumentacionet nuk jané té plota, oraret
kohore nuk jané té pérshtatshme dhe i téré procesi i zhvillimit ndalet
(GlzZ,2012, f. 18).

Pérgjegjés pér realizim e Planit Zhvillimor jané drejtorét e shkollave,
Késhilli Drejtues i Shkollés dhe Drejtorité Komunale té Arsimit, nga té cilét
duhet té kérkohet pérgjegjésia dhe llogaridhénia, prandaj duhet té jené té
kujdesshém se si i gasen hartimit dhe realizimit té tij. Qasja e sistemit pér
vlerésimin e performancés sé institucioneve arsimore né Kosové éshté
zhvillimore, pasi u shérben planifikimit zhvillimor té institucionit arsimor
dhe sigurimit té cilésisé. Vlerésimi i performancés sé institucionit arsimor
konstaton gjendjen dhe trendin e performancés sé institucionit arsimor ( UA
2017). Nése nuk béhet vlerésimi i nevojave dhe kérkesave té shkollés, nuk
analizonen mundésité socio-ekonomike, nuk korrespondon kosto e
prioriteteve me ndarjen e buxhetit nga Drejtorité Komunale t& Arsimit, nuk
béhet harmonizimi me planet komunale - koordinimi i prioriteteve té
shkollés me ato lokale dhe shtetérore, si dhe né realizim nuk pérfshihen té
gjithé faktorét e paraparé me udhézim, shkollat pérballen me sfida dhe nuk
arrijné té realizojné prioritetet gé i kané planifikuar.

Zakonisht, shkollat géndrojné miré né mbledhjen e té dhénave, por
mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave shpesh nuk diné si t’1 vlerésojné té
dhénat dhe cfaré té béjné me rezultatet. Né bazé té kétyre té dhénave,
shkollat e kané mé lehté té planifikojné prioritetet pér pérmirésimin e
cilésisé, prandaj kérkohet interpretim i kujdesshém dhe profesional i
rezultateve, duke pérfshiré té gjitha grupet e interesit. Pavarésisht se Késhilli
Drejtues i Shkollés tashmé pérbéhet nga pérfagésuesit e mésimdhénésve,
prindérve, nxénésve dhe komunitetit, edhe pérfagésues té shogérisé civile
dhe biznesit lokal mund t€ pérfshihen gjithashtu, né ményré qé t’u jepet atyre
njé mundési gé té kontribuojné dhe té shprehin kéndvéshtrimet e tyre. (G1Z,
2012).

Megjithése ligjérisht shkollat nuk jané té detyruara té ndjekin planin gé kané
hartuar, ndérsa aranzhimet monitoruese zakonisht jané té nivelit té dobét,
kérkohet té hartohet njé udhézim administrativ, i cili do té rregullonte kété
céshtje dhe do té bénte Planin Zhvillimor té detyrueshém pér té gjitha
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institucionet publike té& arsimit parauniversitar né Kosové. Po ashtu,
vazhdimi i trajnimeve té nevojshme pér drejtorét e shkollave dhe anétarét e
Késhillit Drejtues do té rriste kapacitetet brenda shkollave pér hartimin dhe
realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés.

METODOLOGJIA

Dizajni i hulumtimit

Hulumtimi éshté i tipit té pérzier, sasior dhe cilésor. Megenése géllimi i
hulumtimit éshté té zbulojmé se sa shkollat arrijné té realizojné Planin
Zhvillimor té Shkollés, pérmes pyetésoréve kemi marré opinionet nga DKA-
té dhe shkollat, pér té kuptuar cilat kané gené arritjet dhe mundésité.
Pyetésorét nuk kané gené té standardizuar, por jané hartuar pér nevoja té
hulumtimit - mbledhjen e té dhénave. Né hulumtim vend me réndési zé
kérkimi cilésor, me ané té té cilit jané marré mendimet e drejtoréve té
shkollave, kryetaréve té Késhillit Drejtues té shkollave dhe zyrtaréve té
Drejtorive Komunale té Arsimit pér realizimin e objektivave té parapara me
Planin Zhvillimor dhe sfidat me té cilat pérballen. Eshté siguruar lista e
shkollave dhe Drejtorive Komunale té Arsimit, nga e cila jané pérzgjedhur
shkollat dhe DKA-té né té cilat do té realizohet hulumtimi, té cilat jané
njoftuar paraprakisht.

Qéllimi i hulumtimit
Qéllimi i hulumtimit éshté té zbulojmé se sa shkollat fillore dhe t& mesme té

uléta né Kosové arrijné té realizojné projektet e parapara me Planin
Zhvillimor té Shkollés.

Pyetjet e hulumtimit

Céshtjet e ndérlidhura né kété hulumtim kané té béjné me realizimin e Planit
Zhvillimor t€ Shkollés, prandaj jemi pérpjekur t’u japim pérgjigje kétyre
pyetjeve:
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= A éshté hartuar Plani Zhvillimor i Shkollés me pjesémarrje té gjeré?

= A jané respektuar udhézimet administrative gjaté hartimit dhe
realizimit té planit?

= Sa korrespondojné prioritetet me ndarjen e buxhetit nga DKA-ja?

= A ka harmonizim té Planit Zhvillimor té Shkollés me planin e DKA-
Se?

= Kush e bén monitorimin e Planit Zhvillimor té Shkollés dhe sa
shpesh rishikohet?

= A kané gené té mjaftueshme trajnimet e kryera pér hartimin dhe
realizimin e planit?

= Me cilat sfida pérballen shkollat gjaté realizimit té Planit Zhvillimor
té Shkollés?

= Cfaré hapash kané ndérmarré shkollat dhe DKA-té pér tejkalimin e
sfidave?

= Pér ¢faré mbéshtetje kané nevojé shkollat qé té realizojné objektivat?

Pérgjigjet e kétyre pyetjeve té parashtruara kané shpéné te rezultatet e
hulumtimit, pérmes sé cilave éshté konstatuar edhe shkalla e realizimit té
Planit Zhvillimor té Shkollés né shkolla fillore dhe t&€ mesme té uléta.

Popullacioni dhe mostra

Popullacionin e pérbéjné té gjitha shkollat fillore dhe t¢ mesme té uléta
publike dhe Drejtorité Komunale té Arsimit né Kosové: 630 shkolla fillore
dhe t& mesme té uléta publike dhe 38 Drejtori Komunale t& Arsimimit. Nga
ky popullacion, kemi pérzgjedhur mostrén e hulumtimit. Mostrén e DKA-
Ve e pérbéjné 12 zyrtaré komunalé té Arsimit (prej té ciléve 80 pér qind kané
gené me fakultet té pérfunduar dhe 20 pér gind i kané té pérfunduara
studimet postdiplomike), ndérsa mostrén e shkollave e pérbéjné 29 drejtoré
té shkollave ( 72.40 pér gind me fakultet dhe 27.60 pér gind me master) dhe
20 kryetaré té Késhillit Drejtues té shkollave (67.42 pér gind me fakultet,
26.32 pér gind me master dhe 5.26 pér gind studenté). Pérzgjidhja e mostrés
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ka gené e géllimshme. Kemi pérfshiré komuna té madha dhe té vogla, si dhe
shkolla né vende urbane dhe rurale.

Metodat dhe instrumentet

Pér mbledhjen e té dhénave kemi pérdorur kéto metoda dhe instrumente té
hulumtimit:

Metodén e analizés sé dokumentacionit - pérmes sé cilés kemi analizuar
ligjet, udhézimet, strategjité, rregulloret, doracakét, raportet t¢ hulumtimit
dhe botimet e tjera;

Metodén e analizés pérshkruese — pérmes sé cilés kemi analizuar dhe
pérshkruar opinionet e drejtoréve té shkollave, kryetaréve té Késhillit
Drejtues té Shkollés dhe zyrtaréve té Drejtorive Komunale té Arsimit, né té
cilat jané paraqgitur gjetjet qé kané gené té réndésishme pér problematikén e
hulumtimit.

Metodén statistikore - pérmes sé cilés jané paragitur né ményré statistikore
rezultatet e nxjerra nga hulumtimi sasior, si dhe té dhénat né grafike dhe né
pérgindje.

Kemi pérdorur pyetésorét pér drejtorét, kryetaré té& Keéshillit Drejtues té
Shkollés dhe zyrtaré komunalg, té cilét i kemi pilotuar dhe rezultatet kané
treguar se duhet té verifikohen dhe té riformulohen disa pyetje gé nuk kané
gené mjaftueshém té kuptueshme. Disa nga pyetjet kané gené té njéjta pér té
gjithé korrespondentét, me géllim té krahasimit té opinioneve té tyre pér té
njéjtat céshtje. Né pyetésoré, pérvec pyetjeve me alternativa, kemi pérfshiré
edhe pyetje té hapura, me géllim qé té marrim edhe té dhéna cilésore.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Né fazén e paré éshté béré hulumtimi kabinetik, jané analizuar ligjet,
udhézimet administrative, strategjité dhe njé séré raportesh e botimesh té
tjera qé ndérlidhen me Planin Zhvillimor té Shkollés. Né fazén e dyté éshté
kryer hulumtimi né terren, jané marré té dhénat nga drejtorét e shkollave,
kryetarét e Késhillit Drejtues té Shkollés dhe zyrtarét komunalé té arsimit.
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Paraprakisht éshté marré miratimi i tyre pér plotésimin i pyetésorit. Té
dhénat jané mbledhur dhe administruar nga hulumtuesit e IPK-sé, ndérsa
vendet pér plotésimin e pyetésoréve jané caktuar né bashképunim me
drejtorét e shkollave dhe zyrtarét komunalé, gjaté kontaktimit pér caktimin
e dités dhe orés.

Procedura e analizés sé té dhénave

Pér pérpunimin e té dhénave té hulumtimit, éshté béré analiza e té dhénave
pérshkruese dhe statistikore, pérmes programeve Microsoft Word dhe
Microsoft Office Excel. Té dhénat e mbledhura me pyetésoré jané analizuar
pérmes analizés pérshkruese. Ndérsa, pérmes analizés statistikore jané
paragitur né pérgindje vlerat e fituara pér secilén pyetje me alternativa né
pyetésorét me drejtoré, me kryetaré té Késhillit Drejtues té Shkollés dhe me
zyrtaré té Drejtorive Komunale té Arsimit.

REZULTATET E HULUMTIMIT DHE INTERPRETIMI | TYRE

Té dhénat e siguruara nga analiza e dokumentacionit, konsultimit té
literaturés sé nevojshme: raporteve té ndryshme té hulumtimit, strategjive,
dokumenteve té ndryshme, jané plotésuar me té dhénat e dala nga hulumtimi
i zhvilluar né terren pér realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés.

Pér té kuptuar se cilat jané mundésité e realizimit t& Planit Zhvillimor té
Shkollés dhe cilat jané sfidat me té cilat pérballen shkollat, jané dhéné me
pérqgindje pérgjigjet pér secilén pyetje né pyetésor, si: pér hartimin e Planit,
mundésité e realizimit, korrespondimit me ndarjen e buxhetit nga Drejtorité
Komunale té Arsimit, harmonizimin me planet komunale té arsimit,
koordinimin e prioriteteve té shkollés me ato shtetérore, rishikimin dhe
plotésimin, zbatimin e ligjeve, udhézimeve dhe rregulloret né fuqi,
pérgjegjésit, sfidat me té cilat pérballen shkollat, masat e ndérmarra pér
realizim, té arriturat dhe mundésité, kérkesat dhe nevojat e shkollave etj.

Rezultatet e dala nga hulumtimi i realizuar me drejtoré té shkollave, kryetaré
té Keéshillit Drejtues té Shkollés dhe zyrtaré komunalé té arsimit jané

106



paragitur ndaras, me qéllim qé té krahasohen perceptimet e tyre dhe té shihen
dallimet né pérgjigjet e dhéna.

Té dhénat e dala nga drejtorét e shkollave

Pjesé e mostrés pér hulumtim kané qgené drejtorét e shkollave fillore dhe té
mesme té uléta né nivel vendi. Né pyetjen se kush ka marré pjesé né hartimin
e Planit Zhvillimor té Shkollés kemi marré kéto pérgjigje nga drejtorét e
pérfshiré né hulumtim:

Mésimdhénésit 93.10

Prindérit 72.41
Nxénésit 44.83
Pérfagésues nga komuniteti 51.72

Drejtuesit e shkollés 89.66

Tieter [ 6.90

Figura 1. Pjesémarrja né hartimin Planit Zhvillimor té Shkollés

Caktimi/identifikimi i prioriteteve té Planit Zhvillimor té Shkollés, sipas
89.29 pér qind té drejtoréve té pérfshiré né hulumtim, éshté béré me
pjesémarrje té gjeré, ndérsa 10.71 pér gind kané théné se éshté béré me
propozim té drejtorit. Shumica e prioriteteve té caktuara né Planin
Zhvillimor té Shkollés jané pothuajse té njéjta, té cilat mé tepér ndérlidhen
me gjithépérfshirjen dhe pjesémarrjen e nxénésve né shkollé. Sipas
drejtoréve té shkollave, disa nga prioritetet gé gjenden né planet e tyre
zhvillimore jané:
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Pér té parandaluar braktisjen e shkollés _ 86.21

Pér té rritur pjesémarrjen e nxénésve né

shkollé 93.10
Pér gjithépérfshirjen 86.21
Pér té zvogéluar mungesat e nxénésve 58.62

Pér té rritur rezultatet né mésim _ 79.31

Figura 2. Identifikimi i prioriteteve té Planit Zhvillimor t& Shkollés

Prioritete té tjera té parapara me Planin Zhvillimor té Shkollés, sipas tyre,
jané: zhvillimi i mésimit téréditor, vlerésimi i bazuar né normé dhe kriter,
funksionalizimi i organeve udhéhegése té shkollés, angazhimi i nxénésve
dhe mésimdhénésve né aktivitete ekstra-kurrikulare, adresimi i dhunés né
shkollé dhe evitimi i rasteve pérmes ndérmjetésimit, trajnimi i
mésimdhénésve pér pérdorimin e teknologjisé, E-edukimi, pajisja e
mésimdhénésve me llaptop, pérgatitja e stafit pér zbatimin e kurrikulés sé
re, fillimi i zbatimit té vlerésimit té performancés sé shkollés, pajisja e
kabineteve shkollore me mjete té nevojshme dhe funksionalizimi i tyre,
pajisja e klasave me projektoreé statiké, pajisja e bibliotekés me inventaré dhe
tituj té rinj, mirémbajtja e infrastrukturés shkollore etj.

59 pér qind e drejtoréve kané théné se prioritetet e Planit Zhvillimor té
Shkollés korrespondojné pjesérisht me buxhetin e ndaré nga Drejtoria
Komunale e Arsimit, 25 pér gind kané théné se korrespondojné plotésisht,
17 pér gind kané théné se korrespondojné pak dhe 3 pér gind kané deklaruar
se nuk ka fare korrespodencé. Pra, shkollat kané planifikuar gé shumicén e
prioriteteve t’i realizojné me buxhetin qé ua ndajné DKA-té. 54 pér qind e
drejtoréve kané théné se mjetet e nevojshme pér realizimin e projekteve té
parapara me Planin Zhvillimor i sigurojné nga DKA-ja, 37 pér gind pérmes
donatoréve dhe 9 pér gind pérmes ndonjé forme tjetér.

Sa i pérket njoftimit t8 mésimdhénésve, nxénésve dhe prindérve me

prioritetet e Planit Zhvillimor té Shkollés, 51.72 e mésimdhénésve kané

théné se e béjné pérmes shpalljes publike né shkollg, 82.76 edhe pérmes
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organizimit té takimeve, 17.24 pér gind kané deklaruar se i njoftojné pérmes
adresés elektronike, ndérsa .6.9 pér gind zgjedhin ndonjé formé tjetér.

Harmonizim té Planit Zhvillimor té Shkollés me Planin Komunal té Arsimit
ka pjesérisht, sipas 66 pér gind té drejtoréve, 31 pér gind kané théné se jané
té harmonizuara plotésisht dhe 3 pér gind kané théné se nuk jané aspak té
harmonizuara. Sipas tyre, pér té realizuar prioritetet e caktuara me Planin
Zhvillimor kérkohet edhe mbéshtetja e prindérve, por jo gjithmoné béhet njé
mbéshtetje e tillé. Vetém 31 pér qind e drejtoréve té pérfshiré né hulumtim
kané théné shkollat mbéshteten ¢doheré nga prindérit, 66 pér gind kané
théné nganjéheré dhe 3 pér gind kané deklaruar se asnjéheré nuk e kané
gjetur mbéshtetjen e prindérve pér realizimin e prioriteteve gé ka shkolla.
Ndérsa sa i pérket bashké&punimit me OJQ dhe institucione té tjera pér
realizimin e Planit, vetém 17 pér qgind e mésimdhénésve kané théné se
bashképunojné ¢doheré, 55 kané théné nganjéheré, 17 pér gind kané théné
bashképunojné rrallé dhe 4 kané théné se nuk bashképunojné asnjéheré.

76 pér qind e drejtoréve té pérfshiré né hulumtim kané théné se e
monitorojné realizimin e prioriteteve té Planit Zhvillimor té Shkollés, ndérsa
24 pér qind kané théné se nuk e bén askush monitorimin e tyre. Monitorohet
realizimi i projekteve sipas kohés sé paraparé dhe diskutohet né ekipet
punuese pér format e realizimit dhe kjo béhet nga DKA-ja, nga drejtori,
zévendésdrejtori nga Késhilli Drejtues i Shkollés dhe organet e tjera
pérgjegjése. Monitorimi ka filluar té béhet pérmes vlerésimit té brendshém
té shkollés, pér té kuptuar mundésité dhe ngecjet né realizimin e prioriteteve.

Pér ta plotésuar me risi, nevoja dhe kérkesa té shkollés, 42 pér qgind e
drejtoréve kané théné se e rishikojné Planin Zhvillimor dy heré né vit, 31 pér
gind kané théné tri heré né vit, 10 pér gind njé heré né vit, ndérsa 17 pér
gind e drejtoréve kané deklaruar se kété e béjné cdo muaj. Gjaté rishikimit
té planit analizohen sfidat dhe mendohet té gjenden zgjidhje pér tejkalimin
e tyre, pasi edhe mé tutje sfidat mbesin té shumta pér shumicén e shkollave.

Sfidat né realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés dhe tejkalimi i tyre

Né pyetjen se sa keni arritur t’i realizoni objektivat e parapara me Planin
Zhvillimor té Shkollés, 86 pér gind kané théné pjesérisht dhe vetém 14 pér
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qind jané deklaruar se kané arritur t’i realizojné plotésisht objektivat e
caktuara.

Disa nga sfidat me té cilat ballafaqohen shkollat pér té realizuar prioritetet e
Planit Zhvillimor, sipas drejtoréve, jané: mjetet financiare, buxheti i limituar
i shkollés, mundésia e sigurimit t€ mjeteve buxhetore, mungesa e
gjithépérfshirjes sé aktoréve té shkollés, kushtet infrastrukturore, trajnimet
e pamjaftueshme té KDSH-sé pér planifikim, pjesémarrja e vogél e
komunitetit, bashképunimi jo i duhur me prindérit dhe gatishméria e tyre pér
té ndihmuar tejkalimin e rasteve té dhunés né shkollé, braktisjes dhe
mungesave té paarsyeshme. Po ashtu, hezitimi i mésimdhénésve qé té
zbatojné Kurrikulén e re, pér shkak t€ mospérshtatjes me tekstet shkollore,
kultura né shkollé, mungesa e mésuesve mbéshtetés, ndryshimi i mentalitetit
té vjetér t€ mésimdhénésve, jané sfida me té cilat pérballen shumica e
shkollave.

Mungesa e pérkrahjes sé shkollave éshté njé tjetér sfidé. Sipas drejtoréve té
pérfshiré né hulumtim, DKA-ja duhet té ofrojé pérkrahjen e duhur gé
shkollat té realizojné Planin Zhvillimor dhe jeté mé bashképunuese me
shkollén pér realizimin e prioriteteve. Té béhet Plani Komunal Zhvillimor i
Arsimit dhe né bazé té tij té hartohet Plani Zhvillimor i Shkollés dhe jo e
kundérta, si¢ éshté duke u béré tani. Té mblidhen prioritetet e té gjitha
shkollave dhe té ndahen né ato gé kané implikime buxhetore dhe né ato gé
nuk kané. Pér prioritetet qé nuk kané implikime buxhetore té jeté e
patjetérsueshme pérkrahja, ndérsa ato gé kané implikime financiare té
kryhen né bazé té buxhetit té ndaré pér DKA-né dhe sigurimit té donatonéve.

Pér shumicén e shkollave buxheti mbetet edhe mé tutje sfida kryesore pér
realizimin e Planit Zhvillimor, prandaj kérkohet té planifikohet miré dhe jo
me nguti. Njé vit mé herét té béhet drafti i paré i planifikimit buxhetor dhe
té béhet bartja e pérgjegjésisé nga DKA-ja né organet drejtuese té shkollés
dhe té ndryshohet vendimmarrja. Po ashtu, DKA-ja té bashképunojé mé
tepér me shkollat, té kryejé obligimet ligjore ndaj shkollave dhe té& marré pér
bazé nevojat e shkollave gjaté planifikimit dhe ndarjes sé buxhetit. Té marré
parasysh prioritetet e shkollave dhe né koordinim me KDSH-né dhe
drejtorin e shkollés ato prioritete t’i jet€sojné dhe t’1 realizojé né térési.
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Pér té tejkaluar sfidat, kérkohet té organizohen trajnime pér anétarét e
KDSH-s€, qé t’i aftésojné ata pér detyrat gé i kané té pércaktuara me
Udhézimin Administrativ. Po ashtu, zyrtarét pér buxhet té jené mé té
pérpikté né léshimin e mjeteve buxhetore, té lajmérohen shkollat me kohé
dhe né afat sa mé té shkurtér pér buxhetin, si dhe té b&jné inspektime mé té
shpeshta. Njékohésisht, organet kompetente té ndryshojné formulén
buxhetore, té zbatohet autonomia financiare e shkollave dhe té rritet buxheti
gé té mundésohet realizimi i prioriteteve té shkollave.

Té harmonizohen Plani Zhvillimor i Shkollés me planet pér arsim té
Drejtorive Komunale té Arsimit dhe DKA-ja té analizojé né pérpikéri
prioritetet e shkollave dhe té ndajé buxhet té nevojshém pér realizimin e
Planit Zhvillimor. Té hartojé politika mé té mira arsimore, me géllim té
pérmbushjes sé kérkesave gé dalin nga institucioni shkollor dhe té ofrohen
trajnime shtesé pér mésimdhénésit dhe stafin tjetér té shkollés. Disa nga
nevojat gqé kané shkollat pér té realizuar prioritetet e parapara me Planin
Zhvillimor, sipas drejtoréve, jané.

Trajnime shtesé [ 7931

Mbéshtetje logjistike 37.93
Mijete financiare shtesé 68.97
Shembuj nga praktika té mira té shkollave... 58.62

Késhilla dhe udhézime [N 4138

Tietér M 13.79

Figura 3. Nevojat e shkollés pér realizimin e prioriteteve té Planit Zhvillimor
té Shkollés

Né pyetjen se ¢faré mendoni se duhet té ndryshojé shkolla gé té rrisé

shkallén e realizimit té Planit Zhvillimor, drejtorét kané dhéné kéto
pérgjigje:
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Té hartojé mé miré planet _ 44.83

Té mbikéqyré realizimin e prioriteteve 68.97
Té rishikojé prioritetet me kohé 75.86
Té sigurojé mjetet e nevojshme 68.97

Té bashképunojé mé tepér me DKA-né _ 62.07
Té ndryshojé ményrén e informimit _ 20.69
Tieter [ 6.90

Figura 4. Rritja e shkallws sé realizimit t¢ Planit Zhvillimor té Shkollés

Sipas tyre, duhet té rritet bashképunimi i shkollés me prindér, DKA-né dhe
organizata té ndryshme, pérmes mbajtjes sé takimeve dhe kontakteve me
palét gé mund té jené pjesé e realizimit t&¢ PZHSH-sé pér té arritur rezultate
mé té mira. Té béhet fugizimi i késhillave té shkollés, si dhe formimi i
grupeve mbéshtetése brenda shkollés dhe té hartohen plane vepruese, duke
u fokusuar né mekanizmat gé ndihmojné realizimin e prioriteteve. Po ashtu,
té béhet koordinimi i prioriteteve té shkollés me DKA-né dhe té vizitohen
shkollat nga ekipet e ekspertéve gé té késhillohen lidhur me procesin e
realizimit té aktiviteteve té PZHSH-sé.

Té organizohen takime mé té shpeshta me organet e shkollés dhe té DKA-
sé, me komunitetin, OJQ-té e ndryshme, me qéllim gé té informohen né
detaje pér Planin Zhvillimor dhe né konsultim me Késhillin Drejtues té
Shkollés dhe bashképunétorét e jashtém té krijohen mundésité pér realizimin
e prioriteteve.

Gjithashtu, té kérkohet ndihmé nga DKA-ja, nga Kuvendi Komunal, nga
0JQ-té dhe té punohet pér té krijuar njé klimé bashképunimi brenda
shkollave, klimé miqgésore pér nxénés, prindér dhe me gjithé stafin. Té
kalohet mé tepér né gjéra praktike gé Plani Zhvillimor i Shkollés t& mos
mbetet veg né letér, por té plotésohet me kérkesa dhe nevoja té shkollés, té
kontrollohet nga organet e tjera, t¢ monitorohet dhe té respektohen afatet né
realizimin e tij.
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Té dhénat nga kryetarét e Késhillit Drejtues té Shkollés

Sipas rezultateve té dala nga hulumtimi me kryetaré té Késhillit Drejtues té
Shkollés, hartues té Planit Zhvillimor té Shkollés né pérgindje mé té madhe
jané drejtuesit e shkollés dhe mésimdhénésit, krahasuar me nxénésit,
prindérit dhe komunitetin.

viesimchenest I 5
prinder I 55

Nxénésit 50
Pérfagésues nga... 50
Drejtuesit e shkollés _ 85
Tieter [ 10

Figura 5. Hartuesit e Planit Zhvillimor té Shkollés

Kryetarét e Késhillit Drejtues té Shkollés kané théné se gjaté planifikimit
jané marré pér bazé kérkesat dhe nevojat e shkollés. 90 pér gind e té
pérfshiréve né hulumtim kané théné se Plani Zhvillimor i Shkollés éshté
bazuar né kérkesat dhe nevojat e shkollés, 5 pér qind kané théné se nuk éshté
bazuar, ndérsa 5 pér gind jané deklaruar se nuk kané njohuri pér kété. Sa i
pérket caktimit té prioriteteve né Planin Zhvillimor té Shkollés, 85 pér gind
e té pérfshiréve né hulumtim kané théné se jané caktuar me pjesémarrje té
gjeré, ndérsa 15 pér qind kané deklaruar se jané caktuar nga drejtori i
shkollés.

Ndérsa, sa u pérket informatave gé ofrojné shkollat lidhur me Planin
Zhvillimor, sipas tyre, ato jané té bollshme. 70 pér qgind e kryetaréve té
Késhillit Drejtues té Shkollés kané deklaruar se jané plotésisht té
mjaftueshme, ndérsa 30 pér gind kané théné se informatat e dhéna nga
shkolla pér Planin Zhvillimor jané pjesérisht t¢ mjaftueshme. Pér trajnimet
e anétaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés, qé té jené té pérgatitur pér té
hartuar dhe realizuar Planin Zhvillimor, 50 pér gind kané théné se jané té
mjaftueshme, 45 pér qind konsiderojné se jané té pamjaftueshme dhe 5 pér
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gind jané deklaruar se nuk e diné a jané té mjaftueshme trajnimet e ofruara
pér anétarét e KDSH-sé.

Sipas kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés, shkollat kané paraparé
prioritete té shumta né Planin Zhvillimor, té cilat kané té béjné me braktisjen,
aktivitetet jashtékurrikulare, vlerésimin, pérgatitjen e shkollés pér zbatim té
kurrikulés sé re, mésimdhénien dhe nxénien bashkékohore, digjitalizimin e
shkollés, bashképunimin ndérmjet nxénésve, tolerancén, respektimin e
rregullave té shkollés, fugizimin i organeve brenda shkollés: KDSH-sg,
ekipit mbéshtetés, aktiveve profesionale, pajisjen e kabineteve, pajisjen e
bibliotekés sé shkollés me tituj té rinj, si dhe prioritete gé lidhen me
infrastrukturén, si: rregullimi i nyjave sanitare, ndérrimi i dritareve dhe
dyerve, ngrohja gendrore, etj. Mirépo, shumica prej kétyre prioriteteve, sipas
tyre, kan€ mbetur vetém né letér, pasi shkollat nuk kan€ arritur t’i realizojné
né praktiké.

Prioritetet mé té shpeshta gé shkollat i kané pércaktuar né planet e tyre, sipas
kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés, ndérlidhen me:

Gjithépérfshirjen 90

Zvogélimin e mungesave té nxénésve 50

Trajnimin e mésimdhénésve pér rritjen

e cilésisé né mésimdhénie

Pérmirésimin e rezultateve né mésim 85

Figura 6. Ndérlidhja e prioriteteve

Sa u pérket financave pér realizimin e projekteve té parapara me Planin
Zhvillimor té Shkollés, 90 pér gind e t& pérfshiréve né hulumtim kané théné
se shkollat kané planifikuar t’i sigurojné nga DKA-ja, 75 pér gind pérveg
DKA-sé edhe népérmjet donatoréve dhe vetém 10 pér gind kané planifikuar
ndonjé formé tjetér té sigurimit té mjeteve.
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Monitorimin e realizimit té Planit Zhvillimor té Shkollés, sipas 45 pér gind
té kryetaréve té pérfshiré né hulumtim, e bén Késhilli Drejtues i Shkollés
dhe 55 pér gind kané théné se e bén drejtori i shkollés. Pér rishikimin e Planit
Zhvillimor nga shkollat, pér té paré se sa jané realizuar prioritetet dhe pér té
plotésuar me risi, nevoja dhe kérkesa té shkollés, 50 pér qind kané théné se
rishikohen dy heré né vit, 35 pér gind kané théné tri heré né vit dhe 15 pér
gind kané théné se kété e béjné njé heré né vit, nga i cili dalin propozimet
pér rishikimin e prioriteteve, ndryshimin apo gjetjen e mundésive pér
realizimin e tyre.

Sfidat pér realizimin e prioriteteve, tejkalimi i tyre

Sa i pérket realizimit té prioriteteve té caktuara me Planin Zhvillimor té
Shkollés, 75 pér gind e kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés kané
théné se jané realizuar plotésisht, ndérsa 25 kané deklaruar se realizimi i
prioriteteve éshté béré pjesérisht.

Disa nga sfidat me té cilat jané ballafaquar shkollat pér té realizuar prioritetet
e Planit Zhvillimor jané: mjetet materiale, sigurimi i donatoréve, burokracia
né administraté (centralizimi), mungesa e reformave te arsimtarét,
profesionalizmi i mésimdhénésve dhe hezitimi i tyre pér zbatimin e
Kurrikulés sé re, mungesa e bashképunimit té prindérve me shkollén
(prezenca e vogél e prindérve né mbledhje dhe né pérgjithési né aktivitetet e
shkollés), bashképunimi ndérmjet shkollave, mungesa e hapésirés sé
mjaftueshme né shkollé, mungesa e kabineteve dhe mjeteve té konkretizimit
dhe numri i madh i nxénésve né disa klaseé.

Disa nga hapat q€ duhet t’i ndérmarrin shkollat qé t€ tejkalohen
sfidat/problemet dhe té realizohen prioritetet e parapara me Planin
Zhvillimor té Shkollés, sipas kryetaréve té KDSH-sé té pérfshiré né
hulumtim, jané informimi i detajuar i paléve té interesit, mbajtja e takimeve
té rregullta me prindérit, mésimdhénésit dhe nxénésit, me géllim gé té
diskutohet pér nevojat e shkollés dhe kérkesat e dala nga takimet té
respektohen nga organet drejtuese.

60 pér gind e kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés kané théné se

kérkesat e prindérve respektohen ¢doheré, ndérsa 40 pér gind kané théné

nganjéheré. Por, sipas tyre, duhet té shtohet angazhimi i shkollave gé té
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sigurohen mjete materiale pérmes donatoréve dhe té mbahen takimeve té
vazhdueshme, formale dhe joformale, me grupet e interesit, té cilat mund té
kontribuojné né caktimin dhe realizimin e prioriteteve té Planit Zhvillimor
té Shkollés. Té keté bashképunim mé produktiv me prindérit, komunitetin,
0OJQ-té dhe institucione té tjera pér realizimin e projekteve té parapara me
Planin Zhvillimor. 55 pér gind e kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés
kané théné se bashképunojné shpesh me OJQ-té dhe institucionet e tjera pér
realizimin e Planit Zhvillimor, 40 pér gind kané théné se bashképunojné
rrallé, ndérsa 5 pér gind kané deklaruar se nuk bashképunojné asnjéheré.

DKA-té, po ashtu, t€ jené mé aktive dhe mé t€ pérgjegjshme, t’u japin
shkollave mé shumé kompetenca dhe té krijojné mekanizma pér kontroll té
performancés. Té analizojné planet fillimisht dhe prioritetet e vendosura nga
KDSH-té té mos neglizhohen, por té respektohen, duke i vendosur né
prioritetet e planit t&¢ Komunés pér arsim. Té béhet harmonizimi i
planifikimeve ndérmjet DKA-ve dhe shkollave, té sigurohet me kohé
buxheti dhe t’u jepet shkollave autonomia e ploté né shfrytézimin e buxhetit
pér realizimin e objektivave.

Sipas 95 pér gind té kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés, mungesa e
mjeteve buxhetore éshté njé ndér shkaget gé realizimi i Planit Zhvillimor té
Shkollés t& mos jeté né nivelin e kénagshém, 75 pér gind e shohin mungesén
e autonomisé financiare té shkollave si shkaktar, ndérsa 15 pér gind e shohin
angazhimin jo té duhur té Késhillit Drejtues té Shkollés dhe té drejtorit té
shkollés shkaktar pér mosrealizim té planit.

Né pyetjen ¢faré mendoni se duhet té ndryshojé shkolla gé té rrisé shkallén
e realizimit té Planit Zhvillimor, kemi marré kéto pérgjigje nga kryetarét e
Késhillit Drejtues té Shkollés:
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0 20 40 60 80 100
Té hartojé mé miré planet 45
Té mbikéqyré realizimin e prioriteteve 75
Té rishikojé prioritetet me kohé 75
Té sigurojé mjetet e nevojshme 90

Té bashképunojé mé tepér me DKA-né _ 50
Figura 7. Rritja e shkallws sé realizimit t¢ Planit Zhvillimor té Shkollés

Kérkesa té tjera jané: organizimi i trajnimeve pér té gjithé anétarét e Késhillit
Drejtues té Shkollés, pasi éshté béré trajnimi vetém i disa anétaréve, kurse
anétarét e rinj nuk kané njohuri pér rolin e tyre né KDSH. Sa u pérket
nevojave té shkollave pér realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés, 80 pér
gind e kryetaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés kané théné se kané nevojé
pér mjete financiare shtesé, ndérsa 75 pér gind e kané paraqitur nevojén pér
trajnime shtesé té stafit pér hartimin dhe realizimin e planeve, pér késhilla
dhe udhézime kané théné se kané nevojé 70 pér qgind, ndérsa 60 pér gind
kané deklaruar se shkollat kané nevojé pér mé tepér mbéshtetje logjistike.

Né shumicén e pérgjigjeve té marra nga korrespodentét nuk vérehen dallime
té theksuara, me pérjashtim té pérzgjedhjes sé prioriteteve. Sa u pérket
sfidave me té cilat ballafagohen shkollat pér realizimin e Planit Zhvillimor
dhe problematikave té tjera nuk vérehen dallime té médha né pérgjigje. Ndér
rekomandimet e dhéna éshté té fugizohet Késhillit Drejtues, me géllim gé
shkollat té planifikojné drejt dhe té arrijné té realizojné prioritetet e
vendosura né Planin Zhvillimor té Shkollés.

Té dhénat e dala nga zyrtarét e DKA-ve

Pér realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés, pérve¢ marrjes sé té dhénave
nga shkollat, kemi marré edhe mendimin e zyrtaréve pérgjegjés pér arsimin
fillor dhe té mesém té ulét né Drejtorité Komunale té Arsimit. Sa i pérket
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legjislacionit, 5 zyrtaré kané deklaruar se jané respektuar plotésisht ligjet,
udhézimet dhe rregulloret né fugi gjaté hartimit té Planit Zhvillimor té
Shkollés, 5 kané théné se jané respektuar pjesérisht dhe 2 kané deklaruar se
nuk kané njohuri se a éshté respektuar nga shkollat legjislacioni né fuqgi gjaté
hartimit dhe realizimit t& Planit Zhvillimor té Shkollés.

Sipas zyrtaréve komunalé té arsimit, jo té gjitha shkollat i kané harmonizuar
planet e tyre me planet e Drejtorive Komunale pér arsim. 7 zyrtaré komunalé
kané deklaruar se ka pjesérisht harmonizim té Planit Zhvillimor té Shkollés
me Planin Komunal pér zhvillimin e arsimit, 3 kané théné plotésisht, ndérsa
2 kané deklaruar se nuk ka fare harmonizim. Kété opinion zyrtarét komunalé
e mbéshtesin né krahasimin e Planeve Zhvillimore té shkollave me Planet
komunale pér arsim.

Problem, sipas tyre, mbetet pérzgjedhja e prioriteteve qé kané béré shkollat,
pasi nuk éshté béré paraprakisht ndonjé analizé e miréfillté pér té kuptuar
nevojat dhe kérkesat e mésimdhénésve, nxénésve dhe stafit tjetér. Té gjithé
zyrtarét komunalé jané deklaruar se né shumicén e shkollave prioritetet né
Planin Zhvillimor jané té njéjta dhe mé té theksuarat jané: Gjithépérfshirja,
zvogélimi i numrit t& mungesave té nxénésve, trajnimi i mésimdhénésve pér
rritjen e cilésisé sé mésimdhénies, siguria e nxénésve né shkollg, stimulimi
I nxénésve, pérmirésimi i rezultateve né mésim, angazhimi i mésuesve
mbéshtetés dhe psikologéve né shkolla, infrastruktura (mjetet e punés,
kabinetet), menaxhimi i sistemit arsimor etj. DKA-té jané mesatarisht té
kénaqura me bashképunimin gé kané shkollat me OJQ té ndryshme. 4 prej
zyrtaréve té pérfshiré né hulumtim kané théné se shkollat bashképunojné
shpesh me OJQ dhe institucione té tjera pér té siguruar mbéshtetje né
realizimin e Planit Zhvillimor, 6 kané théné se bashképunojné rrallé, ndérsa
2 kané théné se bashképunojné vetém né ndonjeé rast.

Informatat qé DKA-té u ofrojné shkollave lidhur me Planin zZhvillimor té
Shkollés jané plotésisht té mjaftueshme, ndérsa né pyetjen se sa
korrespondojné prioritetet e Planit Zhvillimor té Shkollés me buxhetin e
ndaré nga Drejtoria Komunale e Arsimit, té gjithé kané théné se
korrespondojné pjesérisht, sepse shumica e shkollave kané planifikuar
projekte me kosto té larté t€ buxhetit, jashté mundésive buxhetore. Sipas
tyre, shkollat kan€ planifikuar t’i sigurojné mjetet pér realizimin e projekteve
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té parapara me Planin Zhvillimor pérmes DKA-sé, donatoréve dhe
komunitetit, por shumica nuk mund té sigurojné donatoré, prandaj nuk
arrijné té realizojné objektivat e parapara vetém me mjetet e ndara nga
Drejtoria Komunale e Arsimit.

DKA-té e pércjellin realizimin e prioriteteve té Planit Zhvillimor té
Shkollave pérmes mbajtjes sé takimeve té rregullta me drejtoré té shkollave,
vizitave té zyrtaréve té arsimit né shkolla - vizitave inspektuese dhe
monitoruese, pérmes shkémbimit té informatave elektronike etj. Sipas tyre,
secili Plan Zhvillimor i Shkollés kalon pérmes DKA-sé, pastaj, pas
sugjerimeve té marra dhe pérmirésimeve, aprovohet nga KDSH dhe
dorézohet né DKA. Té gjithé kané théné se shkollat e rishikojné planin sé
paku njé heré né vit. Shumica e zyrtaréve té DKA-ve jané deklaruar
mesatarisht té kénaqur me realizimin e Planit Zhvillimor nga shkollat fillore
dhe té mesme té uléta, pasi, sipas tyre, edhe mé tutje shkollat ballafagohen
me sfida gjaté realizimit té objektivave.

Sfidat, me té cilat ballafagohen shkollat

10 prej 12 zyrtaréve té arsimit té pérfshiré né hulumtim kané théné se
shkollat i informojné ¢doheré DKA-té pér sfidat dhe véshtirésité me té cilat
pérballen, ndérsa 2 prej tyre kané théné se i informojné nganjéheré. Sipas
tyre, sfidat me té cilat ballafagohen shkollat pér té realizuar prioritetet e
Planit Zhvillimor jané té shumta, si: mungesa e buxhetit, mungesa e
donatoréve, procedurat e prokurimit, mungesa e trajnimeve etj.

DKA-té nuk jané té kénaqura me trajnimin e anétaréve té Késhillit Drejtues
té Shkollave. Zyrtarét e pesé komunave kané théné se anétarét e Késhillit
Drejtues té Shkollés kané kryer trajnime té mjaftueshme pér té hartuar dhe
realizuar Planin Zhvillimor, katér kané théné se trajnimet nuk kané gené té
mjaftueshme, ndérsa tre prej tyre jané deklaruar se nuk e diné a kané gené
apo jo té mjaftueshme trajnimet e pérfunduara.

Me géllim gé shkollat té tejkalojné sfidat/problemet dhe té realizojné
prioritetet e parapara me Planin Zhvillimor, DKA-t€ kané béré pérpjekje t’i
mbéshtesin, t'u ndajné buxhet t€ mjaftueshém dhe t'u ofrojné késhilla
profesionale. Shumica e zyrtaréve té DKA-ve kané théné se, né mungesé té

119



mjeteve financiare té bollshme, e kané béré ndarjen e tyre bazuar né
prioritetet qé kané caktuar shkollat dhe urgjencat gé jané paraqitur gjaté vitit.
Né pamundési gé té plotésojné té gjitha kérkesat me buxhetin e ndaré nga
Drejtorité Komunale té Arsimit, drejtorét e shkollave, Késhilli Drejtues i
Shkollés dhe mésimdhénésit jané sugjeruar té angazhohen mé tepér gé té
sigurojné donacione nga organizatat e ndryshme geveritare e jogeveritare
dhe komuniteti pér tejkalimin e sfidave né realizimin e Planit Zhvillimor té
Shkollés.

Po ashtu, pér té rritur shkallén e realizimit té Planit Zhvillimor, sipas tyre,
shkollat duhet té hartojné mé miré planet, té rishikojné prioritetet me kohé,
té sigurojné mjetet e nevojshme, té bashképunojné mé tepér me DKA-né, té
mbikéqyrin realizimin e prioriteteve dhe té kérkojné mé tepér pérgjegjési
dhe llogaridhénie nga personat pérgjegjés.

Shumica e zyrtaréve financiaré pajtohen se nevojiten mé tepér mjete
financiare gé shkollat té realizojné prioritetet e parapara, por edhe
mbéshtetje mé e madhe logjistike, késhilla, udhézime, trajnime shtesé dhe
mbiké&qgyrje mé té miré.

Pérfundime

Nga analiza e pérgjithshme e rezultateve té hulumtimit kemi kuptuar sa
arrijné shkollat té realizojné Planin Zhvillimor, si i kané caktuar prioritetet,
sa i kané harmanizuar ato me Drejtorité Komunale té€ Arsimit, cilat jané
mundésité buxhetore, si i sigurojné financat pér realizimin e projekteve té
parapara etj. Po ashtu, kané dalé né pah problemet dhe sfidat me té cilat
ballafagohen shkollat pér realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés.

Né raport jané paraqgitur rezultatet e dala nga hulumtimi me drejtoré té
shkollave, anétaré té Késhillit Drejtues té Shkollés dhe zyrtaré té Drejtorive
Komunale té Arsimit.

Rezultatet tregojné se shkollat nuk arrijné té realizojné né térési Planin
Zhvillimor dhe se hartimi jo i duhur, caktimi i prioriteteve pa njé vlerésim
paraprak té gjendjes, pa i analizuar kérkesat dhe nevojat e shkollés, jané
shkaktarét kryesoré.
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Cilésia e Planeve Zhvillimore té Shkollés nuk éshté né nivel té kénagshém,
pasi disa shkolla i kopjojné ato nga shkollat e tjera apo caktojné prioritete gé
kané kosto té larté buxhetore dhe fokusohen tepér né pérmirésimin e
infrastrukturés shkollore, pérkatésisht né aspekte gé varen nga financimet e
jashtme (komuna, donatorét dhe komuniteti), pa menduar se a jané
kompetencé e tyre dhe si t’1 sigurojné mjetet.

Mungon mbéshtetja e duhur e prindérve dhe komunitetit né realizimin e
Planit Zhvillimor té Shkollés, si dhe bashképunimi i duhur me OJQ dhe
institucione té€ tjera, prandaj shumicén e prioriteteve shkollat pretendojné t’i
realizojné nga buxheti gé ua ndan DKA-ja.

Edhe pse né shumicén e shkollave Plani Zhvillimor éshté hartuar me
pjesémarrje té gjeré, jo gjithmoné jané béré analiza té miréfillta nga shkollat
para se té pércaktohen prioritetet. Shumica e prioriteteve jané té njéjta, gé
nénkupton se hartuesit nuk jané bazuar né ndonjé vlerésim paraprak, nga i
cili kané dalé nevojat dhe kérkesat e shkollés.

Pjesa mé e madhe e korrespondentéve té pérfshiréve né hulumtim jané té
kénaqur me informimin gé béjné shkollat lidhur me Planin Zhvillimor, por
mé shumé se gjysma kané théné se gjaté hartimit dhe realizimit nuk
respektohen térésisht afatet kohore dhe procedurat e pércaktuara me ligjet
dhe udhézimet administrative né fuqi.

Problem i theksuar mbetet harmonizimi prioriteteve té Planit Zhvillimor té
Shkollés me prioritetet e Planin komunal pér arsim.

Sa u pérket trajnimeve té anétaréve té Késhillit Drejtues té Shkollés, pjesa
mé e madhe e shkollave mendojné se jané té pamjaftueshme dhe kané nevojé
pér trajnime shtesé pér té kuptuar mé miré rolin dhe kompetencat e tyre né
shkollé. Po ashtu, nevojén pér trajnime té stafit té shkollés e theksojné edhe
zyrtarét e Drejtorive Komunale té Arsimit.

Shumica e shkollave e rishikojné Planin Zhvillimor dhe e monitorojné
realizimin e tyre pérmes drejtorit té shkollés, Késhillit Drejtues dhe
pérfagésuesve té DKA-sé&, megjithaté kjo nuk béhet né vazhdimési, nuk
béhen me kohé ndryshimet e nevojshme, prandaj nuk arrijné t’i realizojné té
gjitha objektivat.
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Sfidat me té cilat pérballen shkollat pér realizimin e prioriteteve té parapara
me Planin Zhvillimor té Shkollés jané té shumta, si: mungesa e buxhetit té
mjaftueshém, mungesa e donatoréve, procedurat e prokurimit, mungesa e
autonomisé, mosrespektimi i formulés financiare, mosharmonizimi i Planit
Zhvillimor té Shkollés me Planin Komunal pér arsim, mungesa e trajnimeve
té duhura pér hartuesit e planeve, infrastruktura (mungesa e hapésirave
shkollore, e kabineteve dhe mjeteve té konkretizimit), bashképunimi jo i
duhur me prindér, me komunitetin, me OJQ-té etj.

Rezultatet e hulumtimit mund t’u shérbejné shkollave, Drejtorive Komunale
té Arsimit dhe MASHT-it, té ndérmarrin hapat e nevojshém pér tejkalimin
e sfidave, me géllim gé né té ardhmen té€ mos kemi vetém plane né letér, por
edhe realizim té tyre né praktike.

Rekomandime

Pas analizés sé rezultateve, nxjerrja e pérfundimeve rekomandon masat gé
mund té ndérmerren né kushtet aktuale pér realizimin e Planit Zhvillimor té
Shkollés nga institucionet pérgjegjése, disa nga té cilat mund té jené:

Késhilli Drejtues i Shkollés té mbikéqgyré hartimin dhe realizimin e Planin
Zhvillimor té Shkollés dhe té aprovojé ndryshimet gé dalin nga proceset e
vlerésimit dhe monitorimit.

Té zhvillohen kapacitetet menaxhuese né nivel shkolle dhe komune, té
forcohen transparenca, pérgjegjésia dhe llogaridhénia né raport me detyrat,
si dhe té kérkohet pérgjegjési né rast se nuk realizohen objektivat e parapara
me Planin Zhvillimor té Shkollés.

Té gjenden forma té motivimit té prindérve dhe komunitetit gé té
bashképunojné me shkollén, me géllim gé té sensibilizohen pér rolin e tyre
dhe té ndihmojné né hartimin dhe realizimin e Planit Zhvillimor té Shkollés
pér ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe nxénies.

Shkollat té ofrojné informata té mjaftueshme dhe me kohé pér
mésimdhénésit, nxénésit, prindérit dhe grupet e tjera té interesit, sa i pérket
Planin Zhvillimor té Shkollés, me géllim gé t& merren mendimet e té gjithéve
pér caktimin e prioriteteve.
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Té béhet vetévlerésimi i shkollés dhe Plani Zhvillimor té hartohet duke i
marré pér bazé kérkesat dhe nevojat e dala nga vetévlerésimi, si dhe
prioritetet té caktohen bazuar né specifikat dhe rrethanat e shkollés.

Té krijohen praktika té rregullta pér monitorimin e Planit Zhvillimor té
Shkollés dhe rishikimin e prioriteteve, si dhe té respektohen afatet kohore.

DKA-té té harmonizojné Planin e tyre pér arsim me Planin Zhvillimor té
Shkollés, té bashképunojné mé tepér me shkollat dhe té marrin parasysh
kérkesat dhe nevojat e tyre pér arritjen e objektivave.

DKA-té t€ jené mé té pérgjegjshme, t’u japin shkollave mé tepér autonomi
pér realizimin e planeve dhe té krijojné mekanizma té kontrollit.
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