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Pérmbledhje

Punonjésit e motivuar jan€ baza pér nj€ institucion té suksesshém. Q¢llimi i1 kétij studimi
éshté qé té eksplorojé faktorét motivues dhe efektivitetin e programeve té€ stimujve né
motivimin né€ puné.

Studimi pérbéhet nga dy pjesé€ kryesore: pjesa teorike dhe kérkimi shkencor. N& pjesén
e paré ndodhet literatura e studiuar, e cila shqyrton teorit€¢ e motivimit dhe kategorité e
ndryshme t€ stimujve. Informacioni pér formimin teorik u mblodh népérmjet librave dhe
burimeve né internet. P&r studimin empirik, u zgjodh pyetésori pér mbledhjen e té dhénave,
i cili u administrua personalisht dhe popullata konsistonte te pedagogét e brendshém té
Universitetit t&¢ Korgé€s, nga t€ cilét u zgjodh kampioni pérfagésues. Rezultatet e studimit
treguan se stimujt kané njé potencial motivues shumé té larté dhe népérmyjet tyre, punonjésit
jané té gatshém t€ punojné mé shumé. Tre faktorét mé motivues té vlerésuar nga punonjésit
ishin mjedisi pozitiv i punés, vlerésimi dhe marrédhéniet me kolegét. Lidhur me motivimin
afatgjat€, faktorét e lidhur me punén, si pér shembull zhvillimi i karrierés, pérmirésimi i
njohurive dhe promovimi u gjetén t€ ishin motivues. Nga ana tjetér, u gjet se shpérblimet
monetare ishin motivues né€ afatin e shkurtér.

Fjalé celés: stimuj, motivimi i punonjésve, universitet, shpérblim.
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MOTIVATION

Abstract

Employees who are motivated are the base of a successful workplace. The aim of this study
was to explore the motivational factors and the effectiveness of incentives programs in the
motivation at work.

The study is comprised of two components: theoretical and research. In the first part is the
theoretical framework, which examines the motivation theories and the different categories
of incentives. This information was gathered from books and internet sources. For the
empirical study, a questionnaire was used to gather the data, which was administered
personally and the research population consisted of the academics in the University of
Korga, Albania, from which the sample size was chosen. The results of the study showed
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that incentives have a strong motivational potential and through them, employees are
willing to work harder. The three most motivating factors valued by employees were
the positive working environment, appraisal and good relationship with colleagues. For
long-term motivation, job related factors, such as career advancement, improving skills
and knowledge and promotion were found to be effective motivators. On the other hand,
monetary rewards were motivational on the short-term.

Keywords: incentives, employee motivation, university, reward.

Hyrje

Shumica e teoricienéve organizacionalé bien dakord se n€ mjedisin e sotshém konkurrues dhe
dinamik, punonjésit jané njé pjesé integrale e ¢do organizaté apo institucioni sepse njé pjesé e
madhe e detyrave ditore kryhen prej tyre. Suksesi i1 pérgjithshém i organizatés apo institucionit né
arritjen e objektivave strategjiké, varet né performancén e punonjésve. Ké€shtu g€ €shté thelbésore
qé té identifikohen faktorét qé e ndikojné performancén.

T¢ gjithé organizatat, pavar€sisht sektorit, pérmasés apo industris€, kérkojné punonjés té motivuar
pér t& funksionuar n€ ményré efektive. Burimet njerézore jané€ njé€ aset q€ sigurojné produktivitet,
performancé dhe prosperitet. Punonjésit € motivuar jan€ mé t€ kénaqur, mé t€ dedikuar dhe punojné
mé me entuziazém. Produktii njé force pune t€ motivuar pérfshin qarkullimin e ulét, besnikériné dhe
harmoning, faktoré kéta qé€ kontribuojné né rritjen dhe zhvillimin e organizatés. Dukshém, njé nga
sfidat me t€ cilén organizatat pérballen sot &shté€ t€ sigurohen g€ punonjésit e tyre jané t€ motivuar.
Sa i pérket motivimit t& punonjésve, programet e stimujve jané gjetur se jané teknika q€ pérdoren
shpesh népér organizata. Q&llimi 1 programit €shté qé t€ shpérblejé performancén produktive, té
pérforcojé sjelljen pozitive, t€ rris€ interesimin e punonjésve dhe mé e réndésishmja, t’i motivojé
ata. Kéto programe stimujsh ofrojné njé€ rang t€ gjeré shpérblimesh qé mund t€ jené monetare ose jo.
Celési pér pérmirésimin e motivimit t€ punonjésve népérmjet stimujve éshté qé organizata t’ua
komunikojné programet punonjésve, t& shpenzojé kohé pér té gjetur se ¢faré i motivon ata, si do
t’u pélgente t& shpérbleheshin pér njé performancé t& miré dhe mé pas t€ ndértojné dhe zbatojné
njé program té pérshtatshém t€ bazuar né nevojat e punonjésve. Duke ndjekur kété linj€ logjike,
qéllimi i studimit €éshté té shqyrtojé faktorét e réndésishém motivues dhe efektivitetin e tyre te
pedagogét e brendshém té Universitetit té Korgés.

Rishikimi literaturés

Motivimi pércaktohet si forca e brendshme e njé personi q€ ndikon drejtimin, intensitetin dhe
kémbénguljen drejt njé sjelljeje té vullnetshme!. Robbins dhe Coulter? sugjerojné se motivacioni
i referohet proceseve qé pérb&jné vullnetin e nj€ individi pér t€ ushtruar nivele t€ larta pérpjekjeje
pér té arritur qéllimet organizacionale, t€ kushtézuara nga aftésia e pérpjekjes pér t€ pérmbushur
nevojat individuale. Né qofté se menaxherét sot marrin pérgjegjési pér t’i guar punonjésit drejt
arritjes s€ g€llimeve organizacionale, éshté thelbésore g€ ata t€ kuptojné proceset psikologjike té
motivimit.

Elementet kyge té pércaktimit t€ mésipérm jané: drejtimi, intensiteti dhe kémbéngulja. Elementi i
“drejtimit” 1 referohet forcés bindése pér t€ arritur nj€ objektiv specifik. Kjo do té thoté qé kur njé
punonjés i motivuar njeh nevojén qé t€ arrijé€ digka, t€ gjith€ perpjekjet do t€ fokusohen né arritjen
e q€llimit. Elementi 1 “intensitetit” pérfagéson magnitudén e pérpjekjes drejt qéllimit. Me fjalé té
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tjera, njé punonjé€s mund t€ pérpiget mé shumé se njé tjetér pér t€ pérmbushur géllimet. Elementi
1 fundit “kémbéngulja” i referohet kohés qé pérpjekja kérkon. Njé punonjés kémbéngulés nuk do
té heq€ dor€ pa arritur géllimin. Motivimi mund té pérshkruhet si i géllimshém kur punonjésit
zgjedhin t€ veprojné sipas vullnetit té tyre.

Nga ana tjetér, Adams® beson se pércaktimi i motivimit do t€ jet€ mé bindés kur fjala “motivim”
té jeté e ndar€ nga “l€vizje”. Kur punonjésit i ngarkohet té b&j€ njé detyré q€ nuk i1 pélgen, por
qé€ duhet ta b&jé né€ ményré qé t& shpérblehet, atéheré ai/ajo éshté né 1évizje. Por kur punonjési
angazhohet n€ njé detyre sepse i pélgen puna, né kété rast ndodh motivimi.

Njé faktor tjetér g€ ndikon né€ motivim dhe né performancén éshté aftésia e punonjésit pér té kryer
né€ njé ményré sa me t& suksesshme njé puné. “Aftésia” i referohet zotésive dhe kompetencave pér
té performuar sa mé mir€. Zotésité pérfshijné gatishmériné mendore dhe aftésiné pér béré t& tijat
kompetenca t€ tjera. Organizata mund té€ ndihmoj€ punonjésit qé t&€ zhvillojné mé tej ekspertizat e
tyre népérmjet kurseve té€ ndryshme.

Njé stil menaxhimi autoritar nuk €shté praktik né qofté se organizata kérkon g€ punonjésit té
kené iniciativé dhe té qéndrojné t€ angazhuar ndaj géllimeve. Atmosfera e punés duhet t’i lejojé
punonjésit t€ plotésojé nevojat e larta. Pér kété arsye, menaxherét mund t€ ndihmojné né kultivimin
e njé mjedisi t€ motivuar s€ brendshmi duke u dhéné sa mé shumé feedback, duke iu dhéné detyra
punonjésve qé kérkojné pérdorimin e aftésive té tij, por edhe duke u dhéné mundésiné pér té fituar
kompetenca té reja, duke u dhéné autonomi né punén e tyre, duke ua béré t&€ qarté se punonjésit
duhet t€ mbajné pérgjegjési pér punén e tyre dhe duke ua béré té qarté ndikimin g€ puna e tyre ka
te kolegét, departamenti dhe te organizata né térési‘.

Nga ana tjetér, motivimi i jashtém 1 referohet motivimit i cili vjen nga jashté, né kémbim té
shpérblimeve t€ jashtme. Ai merr formén e shpérblimeve monetare dhe jo monetare, si pér shembull
rritje rroge, certifikata, udhétime, bankete, bileta kinemaje etj. Pér shembull, njé punonjé€s mund
t&€ punojé dyfish pér té€ pérfunduar njé projekt para afatit, pér t& pérfituar njé shpérblim pér punén
e tij efikase.

Teksa shpérblimet e jashtme mund t€ veprojné si pérforcues pozitiv dhe jané njé ndikues afatshkurtér
shumé i mir€ né arritjen e géllimeve t€ menjéhershme’, ato mund t€ kené njé ndikim negativ
afatgjaté né sjelljen e punonjésve. Rezultate studimesh tregojné se punonjésit t€ cilét nuk presin
shpérblime t€ jashtme, kané njé performancé mé té miré se ata q€ presin shpérblime.® Megjithaté,
shpérblimi 1 jashtém mund té jeté 1 dobishém kur administrohet nén kushtet e duhura, si né€ rastet
e mungesés apo té€ niveleve t& uléta t&€ motivimit t€ brendshém apo kur puna &shté jo sfiduese dhe
monotone.

Stimujt si njé mjet motivues

Strategjité e motivimit n€ vendin e punés pérdoren shpesh nga organizatat pér t€ rritur motivimin
dhe produktivitetin, pér t€ ulur shmangien dhe qarkullimin dhe pér t€ mbajtur punonjésit e talentuar
dhe t€ afté€suar. Teknika tipike motivuese, si¢ jan€ stimujt, shpérblimet dhe mirénjohjet, pérdoren
shpesh s€ bashku pér t€ motivuar punonjésit.

Ndryshimi kryesor midis stimujve dhe shpérblimeve &shté se stimuli pércaktohet si digka 1 cili
shkakton njé rrugé veprimi té caktuar, ndérsa shpérblimi jepet pas njé sjelljeje t€ déshirueshme
pér t& rritur shanset qé€ ajo sjellje té pérséritet. Me fjalé t€ tjera, kur ofrohet njé stimul pér arritjen
e gé€llimeve té caktuara, punonjési ka té€ ngjaré qé€ té€ shpenzojé sa mé shumé energji dhe pérpjekje,
dhe stimuli 1 jepet kur géllimi u arrit, por e gjitha kjo u shkaktua nga stimuli. Organizatat pérdorin
shpérblimet si stimuj pér t& pérforcuar sjellje t€ déshirueshme. Mirénjohja, nga ana tjetér, Eshté pér

116 “OPTIME”



SHKENCAT SHOQERORE

Eralda Zhilla, Spiridhona Bello, Klea Kuburi

té treguar vlerésim pér pérpjekjet dhe kontributet pozitive, dhe né t€ nj€jtén kohé pér té€ pérforcuar
dhe inkurajuar sjellje né t€¢ ardhmen. Mirénjohja ndodh vetém pasi sjellja €shté kryer dhe mund
té ofrohet s€ bashku me shpérblimin. N¢ térési, edhe stimujt, edhe mirénjohja, jané mekanizma
té dobishém pér té€ shkaktuar qéndrim pozitiv dhe pér t€ motivuar punonjésit. Pér qéllimin e
kétij studimi, koncepti i stimujve, shpérblimeve dhe mirénjohjes do t€ studiohen nén kategoriné
“stimu;j”.

Stimujt monetaré i referohen shpérblimeve monetare qé u jepen punonjésve, si pér shembull
bonuset, sigurimet, paga ¢ dhéné kur largohen etj. Stimujt jo monetaré t€ prekshém pérfshijné
pagesén indirekte népérmjet trofeve, pllakave n€ mur, udhétime, pajisje elektronike, si dhe
shérbime, si pér shembull autobus, festa, privilegje né€ klube t&€ ndryshme, shérbim interneti et;.
Stimujt jo monetaré t€ paprekshém pérfshijné shpérblimet sociale dhe t€ lidhura me punén. Tek
ato sociale pérfshihen mirésjellja, mirénjohja etj, nd€rsa ato lidhur me punén jané€ pérparimi né
karrier€, trajnimet dhe autonomia. ’

Metodologjia

Pér t€ arritur objektivat e studimit u pérdor njé metodé e pérzier. Qasja e pérzier pérbéhet nga
kombinimi i t& dhénave cilésore dhe sasiore brenda njé studimi.® Avantazhi i pérdorimit té késaj
metode €shté se t&€ dhénat cilésore japin njé interpretim t€ pjesémarrésve lidhur me ¢éshtjen. °

T¢€ dhénat u mblodhén duke pérdorur njé pyetésor té standardizuar. Pyetésori ishte pérdorur né njé
studim t€ ngjashém nga Lai né administratén e Singaporit. T¢é dhénat cilé€sore u morén népérmjet
njé€ pyetjeje t&€ hapur, e dizenjuar pér t€ gjetur se si respondentét e interpretojné fjalén “stimul”.
Té dhénat sasiore pérbéheshin kryesisht nga variabla té pérshkruar shkurtimisht, t& lidhur me
objektivat e studimit. Pér té testuar vlefshmériné e pyetésorit fillestar, u bé pilotimi 1 tij te 5
pedagogé t€ rasté€sishém. Pyetésori fillestar pérmbante 5 seksione, 6 pyetje né seksionin e parg,
1 né t& dytin, 1 né té tretin, 14 né€ t€ katértin dhe 1 pyetje né seksionin e pesté me 30 shprehi. Pas
pilotimit, u hogén disa shprehi. Varianti final pérmbante 20 pyetje.

U mat besueshméria e instrumentit me alfa 0.71, né€ pérputhje me shkallén e besueshmérisé edhe
né€ studime t€ méparshme né boté.

Popullata pérbéhej nga t&€ gjithé pedagogét e brendshém t&€ Universitetit t& Korcés (168 pedagogg).
Kampioniupérzgjodh rastésisht nga t€ gjithé fakultetet. Numri i kampionit ishte 100. Karakteristikat
demografike t€ respondentéve pérfshinin gjinin€, moshén, niveli i edukimit, kohézgjatjen n€ puné,
si edhe fakultetit té cilit i pérkisnin.

Rezultatet

Pjesémarrésit né studim sipas gjinisé: NE kété studim, femrat pérbénin numrin mé t€ madh t&
respondentéve (61 respondenté, pérkatésisht 72.62%), ndérsa pjesa tjetér prej 27.38% 1 pérkiste
meshkujve. Pérfagésimi 1 ¢do gjinie nuk &shté shumé i drejté, pasi idealja do té ishte q€ numri 1
tyre té ishte pothuajse i barabarté.

Pjesémarrésit né studim sipas moshés: Grupi mé i madh i respondentéve i pérkisnin grupmoshés
36-45 vjec (33.33%), ndjekur mé€ pas nga grupmosha 25-35 vjec (30.95%). Grupmosha mé e
madhe (mé shumé se 55 vjecg) pérbénte 5.95% ndérsa ajo mé pak se 25 vjeg pérbénte vet€ém 1.19%.
Pjesa tjetér prej 28.57% 1 pérkiste grupmoshés 46-55 vjeg.

Pjesémarrésit né studim sipas nivelit arsimor: T€ dhénat tregojn€ se pothuajse gjysma e
respondentéve (45.24%) mbajné gradén shkencore “Doktor”, ndjekur mé pas nga 30.95% qé
mbajné gradén shkencore “Profesor 1 Asociuar Doktor”, ndérsa 22.62% mbanin gradén shkencore
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“Master”. Vetém 1.19% mbante gradén “Profesor Doktor” dhe me gradén “Bagelor” nuk kishte
asnjé.

Pjesémarrésit né studim sipas eksperiencés né vite né arsim: Gjysma e respondentéve (50.00%)
kishin mé shumé se 10 vjet qé punonin né até institucion. Kjo tregon se qarkullimi né até vend
pune éshté shumé i vogél. Pjesa tjetér e respondentéve kishin 7-9 vite puné atje (22.62%), ndjekur
nga 19.05% q¢ kishin 4-6 vite. Grupet mé té vogla 1 pérkisnin ndarjes “1-3 vite” me 4.76% dhe
“mé pak se 1 vit” me 3.57%.

Rezultatet e faktoréve motivues

Pyetja e hapur kérkon té kuptohet se si respondentét e pércaktojné konceptin e stimujve. U bé si njé
pyetje e hapur né ményré g€ respondentét t€ kishin mundési t€ shpreheshin hapur. Tre pérgjigjet
mé t€ shpeshta, sipas frekuencés, ishin motivim (stimulim), shpérblim monetar dhe vlerésim.
Fjala “vlerésim” €shté disi e paqarté sepse nuk éshté shprehur se ¢faré lloj vlerésimi respondentét
mendonin, mund t€ jet€ monetar ose jo. Si¢ mund té shihet, pjesa mé e madhe i shikojné stimujt si
dicka motivuese. Pérgjigje t€ tjera pérfshinin: paga, drejtési, mbéshtetje, faleminderit, shpenzime
dhe certifikaté.

Pas pyetjes s€ hapur, respondentéve iu kérkua t€ zgjidhnin n€ qofté se stimujt jané thelbésoré né
motivimin e tyre. Shumica e tyre (92%) mendonin se stimujt ishin t&€ réndésishém ose shumé té
réndésishém. 5% ishin neutral dhe vetém 3% mendonin se ato nuk ishin t€ réndésishme. Stimujt
mund t€ ken€ njéfar€ potenciali t€ limituar né motivimin e tyre, por €shté pothuajse i papérfillshém.

Shumé té Te

Réndésia e shpérblimeve , sndesisparendasish

réndésishm
e

Grafik nr. 1. Réndésia e shpérblimeve

Sipas respondentéve, t€ pasurit t€ njé mjedisi pune pozitiv éshté faktori mé i forté€ q€ i motivon ata.
Rreth 82% ishin dakord. Mesatarja e mjedisit pozitiv t€ punés ishte 4.6, me njé devijim standard
0.68.
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Mg pas, mesataren mé té larté e kishte vlerésimi (4.44, devijimi standard=0.65). Rreth 91% ishin
dakord se vlerésimi do i bénte ata qé t€ pérmirésoheshin vazhdimisht. Asnjé respondent nuk kishte
zgjedhur “aspak dakord” dhe pjesa tjetér ishin neutralé.

Marrédhénia e miré me kolegét ishte faktori i tret€ mé motivues (90% ishin dakord). Mesatarja
€shté 4.43 dhe devijimi standard éshté 0.75. Veté€m njé respondent nuk ishte dakord me kété faktor,
ndérsa 8% ishin shprehur neutralg.

Kanali efektiv i komunikimit ka njé mesatare prej 4.35, me njé devijim standard 0.78. Pérséri,
vetém njé respondent nuk éshté dakord, 11.9% jané neutrale ndérsa 86.9% jané dakord.
Trajnimet jan€ faktori i pesté mé motivues, shumé afér me kanalin efektiv t€ komunikimit, me njé
mesatare 4.3 dhe devijim standard 0.74. Rreth 88% t€ respondentéve ishin dakord, 10% neutralé
dhe vetém 1 nuk ishte dakord.

Mirénjohja éshté renditur ndér 5 faktorét mé pak motivues. Pér kété shprehi, mesatarja ishte
4.25, me njé devijim standard prej 0.77. Nga respondentét, 13.1% ishin neutralé, 2.38% nuk ishin
dakord, ndérsa 84% binin dakord.

79% binin dakord g€ respekti nga té€ tjerét éshté faktor motivues; mesatarja=4.12, devijimi
standard=0.83. Asnjé respondent nuk kishte zgjedhur “nuk jam dakord”, dhe vetém 14.29% ishin
neutralé.

Mé pas, me njé distancé prej 0.1 nga respekti, ndodhet pérgjegjésia mé e madhe, me njé mesatare
prej 4.11 dhe njé devijim standard prej 0.93.

Paraté€ jané faktori mé pak motivues. Mesatarja &shté 3.95 dhe devijimi standard 0.97. Rreth 10%
nuk ishin dakord qé paraté 1 motivojné pér té€ béré pérpjekje né€ punén e tyre, 80% ishin dakord,
dhe vetém 9% ishin neutralé.

Rezultatet e efektivitetit té faktoréve motivues

Qéllimi 1 pyetjes s€ treté kérkimore &shté t& ekzaminohet efektiviteti 1 stimujve t&€ ndryshém.
Lista pérbéhej nga faktoré q€ ishin motivues né terma afatshkurtér dhe né terma afatgjaté dhe
respondentét duhet t€ zgjidhnin né qofté se ato do t’i motivonin né planin afatshkurtér ose afatgjaté.
Vihet re se né faktorét afatshkurtér, dy mé t€ lartét lidhen me anén monetare, pérkatésisht paga e
lart€ dhe bonusi monetar, si dhe ndodhet edhe njé faktor q€ konsiderohet social, si¢ &shté festa apo
evente t€ ndryshme. Punonjésit mendojné se shpérblimet monetare jané t€ rénd€sishme, por ama
nuk jané thelbésore pér punén e tyre.

Né faktorét afatgjaté vémé re se shumica prej tyre lidhen drejtpérdrejt me punén. Zhvillimi 1
karrierés ka mesataren mé té larté, ndjekur ngushtésisht nga puna interesante. Faktor€ té tjeré
pérfshijné promovimin, mirénjohjen nga kolegét dhe superiorét dhe pérmirésimi i aftésive dhe
njohurive.

Diskutime dhe pérfundime

Pyetja e paré kérkimore ishte q€ t€ kuptohe;j se si e konceptonin pedagogét fjalén “stimul”. Pérgjigjja
mé e shpeshté ishte “motivim”, késhtu q€ mund t€ themi se gjéja e paré qé u vjen ndérmend
€shté q€ stimujt 1 b&jné ata mé t€ motivuar né punén e tyre. Stimujt mund té jené monetare ose
jo. Pérgjigjja e dyt€ mé e shpeshté lidhej me shpérblimin monetar. Kjo tregon se njé numér i
konsiderueshém punonjésish pérpigen qé té€ kénaqin nivelin e paré t&€ nevojave, bazuar né teoriné
e Maslow, por nisur nga frekuenca mé e larté, ata gjithashtu synojné g€ t€ jené mé t€ motivuar né
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Perceptimet e pedagogéve t€ universitetit té korgés lidhur me shpérblimet né motivim

punén e tyre dhe t&€ pérpigen sa mé shumé pér té arritur shkallét mé té larta t€ nevojave, si¢ jané
nevoja pér vleré€sim dhe veté-aktualizim.

Lidhur me pérgjigjet pér pyetjen e dyté kérkimore, u gjet se tre faktorét t€ cilét ndikonin mé shumé
né€ motivimin e tyre ishin mjedisi pozitiv i punés, vlerésimi dhe marrédhénia e miré me kolegét.
Faktorét lidhen me motivimin e jashtém, qé€ do t€ thoté se ata kan€ nevojé q€ t€ motivohen sé
jashtmi pér té€ kryer sa mé€ miré€ punén e tyre. T€ tre kéta faktoré lidhen me tre nevojat e para té
hierarkisé s¢ Maslow, nevojat fiziologjike, nevojat pér shoqéri dhe vlerésim. Dy prej tyre lidhen
me faktorét higjenik t€ teoris€ s€ Herzberg. Kjo mund té nénkuptojé se ata i japin njé réndési
shumé té madhe kushteve t€ punés dhe marrédhénieve me kolegét ose ata mund t€ mos jené té
kénaqur me kéta faktor€, por do t€ donin qé t€ ishin n€ nivele sa mé t€ larta.

Faktorét motivues t€ brendshém u identifikuan si faktoré motivues afatgjaté si pjes€ t€ pyetjes
sé treté kérkimore. T¢ gjithé motivuesit afatgjaté lidheshin direkt me punén. Kjo gjetje bie
né kundérshti me gjetjet e mésipérme, pasi faktorét mé€ motivues né€ két€ rast kishin t& bénin
me zhvillimin e karrierés, punén interesante, pérmirésimi i njohurive dhe promovimi. Vetém
mirénjohja nga superiorét ose kolegét mund t€ mbéshtesé gjetjen se vlerésimi ishte njé nga faktorét
qé€ rrisnin motivimin e tyre.

Sa i pérket faktoréve afatshkurtér, stimujt e listuar lidheshin me pagén dhe bonuset monetare.
Kjo tregon se parat€ jané t€ nevojshme vetém né rrethana té caktuara; né két€ rast ato i motivojné
punonjésit vetém né planin afatshkurtér.
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